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Tém tit

Nghién ctru ndy nham xac dinh nhan thirc cua cac doanh nghiép vé tim quan trong ciia dong co
xuat khau bén trong va bén ngoai doanh nghiép nho va vira Viét Nam xuat khau hang nong san sang
thi truong Asean+3. M6 hinh nghién ctru dé xuét dwa vao nghién ctru cia Damoah (2011), Lisa
(2005) va duoc kiém dinh bang phuong phap hdi quy boi. Thong qua khao sat 132 doanh nghiép
nhé va vira xuit khau ndng san ¢ thanh phé Ho Chi Minh, mét s6 tinh mién Do6ng, Tay Nam Bo
va Tay Nguyén, két qua thé hién nhan thirc dong co xuit khau bén ngoai doanh nghiép tac dong
manh hon dén lua chon thi truong so voi nhan thue dong co xuét khiu bén trong doanh nghiép.
Qua nhitng két qua nay, mot s6 ham ¥ chinh sach dugc dé xuat cho nha nude va doanh nghiép nham
thiic day doanh nghiép nho va vira Viét Nam xuét khau hang néng san lya chon xuét khau sang thi

truong Asean+3.

T khoa: Doanh nghi¢p nhd va vira, hang ndng san, nhan thirc dong co xuét khau, thi truong
Asean+3.

Abstract

This paper examines the export stimuli related to the enterprises’ perception of the importance for
internal and external export stimuli from Vietnamese small and medium sized enterprises which
export agricultural products to Asean+3. The suggested research model is based on the studies of
Damoah (2011), Lisa (2005) and tested by double regression analysis method. Through the survey
of 132 small and medium-sized enterprises exporting agricultural products in Ho Chi Minh City,
some eastern, southwestern and highland provinces, the results show that the external export stimuli
has stronger effect on export market selection than the internal export stimuli. The results also lead
to some policy implications for the government as well as enterprises to motivate Vietnamese small

and medium sized enterprises to export agricultural products to Asean+3.

Key words: agricultural products, Asean+3 market, perceived export stimuli, small and medium

sized enterprises.
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1. Gi6i thidu

Viét Nam 1a mét qudc gia ndng nghiép véi
gﬁn 70% dan sb thudc khu vuc néng thon,
trong d6 nong nghiép hién nay van 1a linh vuc
giai quyét viéc lam cho 47% lyuc luong lao
dong (Vién Nghién ctru quan 1y kinh té Trung
uvong — CIEM, 2019). Bén canh do, ndng san la
mot trong nhitng nhém hang xuét khau truyén
théng va chu lyc cua Viét Nam véi kim ngach
xuét khau trung binh hang nim giai doan 2005-
2018 1a gan 11 ty USD (Tinh toan cia tac
gia tir bao céo thuc hién xuét khau nong 1am
thuy san giai doan 2006-2010, 2011-2015 va
s6 liéu thong ké qua cac niam) va véi ty trong
xuit khau hang nong san trong giai doan nay
chiém khoang 10% (Tinh toan cia tac gia tir
béo cdo thuc hién xuit khau nong 1am thuy
san giai doan 2006-2010, 2011-2015 va s6 lidu
thong ké qua cac nam) so v6i kim ngach xuat
khéu hang héa chung cua Vi¢t Nam. Mot )
mdt hang nong san cua Viét Nam hién nay dang
chiém giit vi thé cao trén thi truong qudc té nhu
hat diéu, hat tiéu (dGng thir nhat), gao, ca phé
(dtng thir hai), ché (dtng thir nam)...Két qua
trén dong gép vao thanh qua xuat khau néng
san nudc nha 1a mot phan do su nd luc hét minh
ctia cac doanh nghiép xuit khiu nong san Viét
Nam, trong dé hon 95% doanh nghiép nganh
nong nghi¢p la doanh nghiép nhod va vura (tinh
todn clia tac gia tir s6 liéu cua Tong Cuc Thong
ké tir nam 2005 dén 2018). Doanh nghiép xuat
khau néng san nho va vira khi xuat hang ra thi
truong thé gidi da gop phan tao ra cong an viée
lam, tang thém thu nhap cho phan 16n dan sb
khu vuc nong thon va nguoi lao dong trong
linh virc nong nghiép. Tuy nhién, v6i ngudn luc
han ché, doanh nghiép nho va vira gap khong it

kho khin trong viéc dua san pham nong nghiép
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ra thi truong thé gidi. Trong nhimg nim qua,
xut khau sang cac thi truong ma Viét Nam da
ky két FTAs dat muc ting trudng cao. Cu thé,
trong hai nim gan day 2017, 2018 xuét khau
sang ASEAN, Trung Quéc, Nhat Ban, Han
Quéc (Asean+3) déu ting (B6 Cong Thuong,
2018). Tuy nhién can can thuong mai cua Viét
Nam véi céc thi truong nay lai tham hut. Dién
hinh, ndm 2017, cédn can thuong mai cua Viét
Nam vo6i khu vyc Asean+3 tham hut hon 62 ty
USD, nam 2018 hon 61 ty (tac gid tinh toan tur
cac so liéu théng ké). Viéc tham gia nhiéu FTA,
¢ quan hé t6t hon v6i mot sé ddi tac & cac khu
vuc gop phan gitp Viét Nam can bang lai can
can thuong mai bi thAm hut (Thanh Nguyén,
2018). Nhu vay, hién nay doanh nghiép nho va
vira xuat khau néng san dong vai tro quan trong
trong tiéu thu dau ra cho san pham, gop phan
giai quyét cong an viéc 1am cho gan 50% lao
dong xa hoi va néu xuat khau ting sang cac thi
truong dang tham hut nhu Asean+3 thi s€ gop
phan can bang lai can can thuong mai cia Viét
Nam. Do do, viéc cép bach hién nay can nghién
ctru d6 1a nhitng dong co xuat khau nao duoc
doanh nghiép nhan thirc 1a thic day, khuyén
khich doanh nghiép nhé va vua lya chon xuat
khau hang nong san sang thi trudng Asean+3

dé tir 6 c6 nhitng ham ¥ chinh sach phu hop.

Chinh vi vay muyc ti€u ctua nghién clru nay
nham do luong tac dong ciia nhan thic dong
co xuét khau cua doanh nghi¢p dén lua chon
thi trudng xuat khau, dit co so khoa hoc cho
cac co quan quan ly nha nudc va doanh nghi¢p
kinh doanh xuit khau nong san hoach dinh cac
chinh sach quan tri nham ting dong co thic
day doanh nghiép xuat khau sang thi truong
Asean+3, tir d6 gop phan mang lai loi nhuan

cho doanh nghiép, can bang lai can can thuong
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mai giita Viét Nam va Asean+3, giai quyét

cong an viéc lam...
2. Co s6' 1y thuyét va mé hinh nghién ctru

Dong co xuét khau dan dén khuyén khich,
thac déy tham gia hoat dong xuét khiu thuoc
hanh vi xuét khau ctua doanh nghi¢p. Mot loat
cac ly thuyét duoc dua ra dé giai thich cho
quyét dinh xuit khau cua doanh nghiép, trong
d6 c6 quyét dinh lwa chon thi trudng xuat khau.
Pién hinh nhu Damoah (2011), trong mot
nghién ctru vé 1y do tai sao mot sé cong ty nho
va vira nganh may mic Ghana quyét dinh tham
nhép thi truong nudc ngoai, dé giai thich hanh
vi xuit khiu cua cac doanh nghiép nho va vira
nay, Damoah da sir dung tong hop cac 1y thuyét
nhu 1y thuyét giai doan, 1y thuyét mang ludi, Iy
thuyét dia vao ngudn luc va 1y thuyét doanh
nghiép qudc té mdi/ doanh nghiép toan cau
sinh ra. Nghién ctru ndy nghién ctru tac dong
ctia nhan thtrc dong co xuét khau 1én lya chon
thi truong xuat khau thi viéc quyét dinh chon
thi truong xuét khau ciing thudc hanh vi xuét
khau cta doanh nghiép. Vi thé, co s Iy thuyét
ctia nghién ctru nay ciing bao gém nhiing 1y

thuyét trén.

> Ly thuyét giai doan (Uppsala model):
Theo 1y thuyét nay, qudc té hoéa 1a mot tién
trinh gém bon giai doan, giai doan dau tién
la cac doanh nghi¢p hoat dong tai thi truong
trong nudc va khong tham gia hoat dong xuat
khau, giai doan ké tiép, cac doanh nghiép bat
dau quan tam dén viéc mo rong hoat dong kinh
doanh xuyén bién gidi bang cach xuét khau
sang nhitng nudc c¢6 khoang cach dia 1y gan
hodc ¢ nhidu diém twong dong véi thi truong
trong nudce, giai doan thr ba cac doanh nghi¢p
thuong thiét 1ap chi nhanh ban hang tai nudc

ngoai, va xa hon 1a xay dung co s¢ san xuat/
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ché tao tai nuéc ngoai trong giai doan cudi
cung. Ly thuyét nay ciing giai thich qua timg
giai doan, hoat dong cua doanh nghiép ngay
cang phat trién do su tich liiy dan kién thuc
va kinh nghiém qua thoi gian (Johanson va
Vahlne, 1977, 1990).

Qua Iy thuyét nay cho thiy, & giai doan thtr
2 — giai doan bat dau xuat khau, yéu t6 khoang
cach dia 1y gan va nhiéu diém twong dong thi
truong trong nudc tao thanh dong co thuc day
doanh nghiép xuat khau va lwa chon thi truong
xuét khau gén ¢ giai doan dau. Bén canh do,
kién thirc va kinh nghiém duoc tich liy ciling
tao thanh dong co khuyén khich doanh nghiép
duy tri, phat trién hoat dong xuat khiu cua

minh.

> Ly thuyét mang ludi (Network model):
Mot mang ludi co thé duge dinh nghia 1a “bd
hai hodc nhiéu mbi quan h¢ trao ddi duge két
nbi” (Easton va Axelsson, 1992). Cac bén lién
quan bao gdm nha cung cip, khach hang, nha
phan phdi, nganh va cac co quan quan 1y cong
cong ¢ trong nude hay thi truong nude ngoai co
thé kich thich va tao thuan loi cho cac cong ty
mao hiém ra nudc ngoai. Mang ludi cung cap
kién thirc, thong tin thi truong ma cac cong ty
c6 thé dan dan mo rong hoat dong cua ho vuot
ra ngoai lanh thd hién tai ciia ho va xuyén bién

gidi qudc gia (Johanson va Mattsson, 1988).

Néu nhu 1y thuyét giai doan nhin manh
viéc phat trién hoat dong xuat khau 1a két qua
cia nguodn lyc kién thirc qudc té hoéa duoc
phat trién va hinh thanh tir nhitng nd lyc cta
doanh nghiép — nghia 13 yéu té bén trong doanh
nghiép, thi 1y thuyét mang luéi nhin manh vai
trd cua cac moi quan hé mang ludi lién quan

cac yéu t6 bén ngoai doanh nghiép.
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>

Resource-Based View)

Ly thuyét dwa vao ngudn lyc (The

Quan diém dya vao ngudn lyc cho ring
loi thé canh tranh cta doanh nghiép chu yéu
dén tir ngudn luc hitu hinh va v hinh quy gia
(Wernerfelt, 1984). Trong bbi canh quéc té hoa,
néu doanh nghiép mong muén thim nhap thi
trudng qubc té va xuat khau thudng xuyén, nén
xem x¢&t liéu ngué)n luc co thé 1a mot ngu@m loi thé
canh tranh. Cu thé hon, doanh nghiép nén danh
gialiéu nguén luc ctia minh c¢6 gié tri, hiém, kho
bat chude hoic thay thé (Barney, 1991). Ngudn
luc cta doanh nghiép bao gdbm: ngudn von vat
chét, nguén nhan luc, nguén luc von t6 chue, tai

san vo hinh va nguon luc tai chinh.

Nhu vy, 1y thuyét ngudn lyc nhan manh vai
tro yéu t bén trong cong ty lién quan lya chon

thi truong xuat khau.

> Ly thuyét doanh nghiép qudc t& méi/
doanh nghiép toan cau sinh ra (The International

New Ventures/Born Global Enterprises Theory)

Ly thuyét nay cho rang nhiéu cong ty nho co
thé qudc té hoa rat sém vi: 1) cac nha quan ly
c6 trién vong qudc t& manh mé va dinh huéng
kinh doanh quéc té; 2) nhdm muc tiéu céc san
pham tuong ddi khac biét vao thi truong ngach
ma qué nho dé thu hut cac doanh nghiép 16n; 3)
t6i wru hoa sy tién bo ciia cong nghé thong tin
truyén thong va str dung trung gian doc 1ap va
bén ngoai dé phan phdi ¢ nudc ngoai (Cavusgil
va Knight, 2009).

Trong thoi dai tu do hoda, toan cu héa nhu
hién nay, mdt s6 cac nha nghién ctru dat cau hoi
vé tinh hop 18 ctia 1y thuyét giai doan va mé hinh
mang lu6i, va cho rang ca hai Iy thuyét nay khong

thé giai thich mot cach thich hop viéc qubc té
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héa cua cac cong ty (Abdullah va Zain, 2011).
Dé giai thich 15 hon vé hién twong qudc té hoa
cong ty nhanh chéng nay, Oviatt va McDougall
(1995) dé xuét khai niém doanh nghiép qudc té
méi. Qua 1y thuyét nay ta thay yéu t6 anh huong
dén xuat khau cta cong ty bao gdm yéu t6 bén
trong (nha quan 1y) va yéu t6 bén ngodi (san

phém, thi truong, nha trung gian).

Véi timg 1y thuyét trinh bay & trén cho thiy
su can thiét phai st dung tong hop cac 1y thuyét
trén dé giai thich nhan thic dong co xuat khau
bao gdm ca nhan thirc dong co xudt khau bén
trong va bén ngoai doanh nghi€p tac dong
1én hanh vi lya chon thi trudng xuat khau cia

doanh nghiép.

Lua chon thi trudong quéc té noi chung
(international market selection — IMS) va lya
chon thi truong xuat khau noi riéng 1 qua trinh
ma cong ty quyét dinh thi truong nao dé mo
rong hoat dong. Cac cong ty xuat khau thuong
ddi mat voi tht thach lwa chon thi truong nao
dé tham nhap. Day 1a van dé khong don gian
vi co hoi thi truong thi nhiéu nhung cong ty co
€161 han nguén luc. Do do, lya chon thi truong
nao dé tan dung t6i da ngudn lyc ciia cong ty 1a
mot quyét dinh khé khin. Doanh nghiép nho
va vira voi ngudn lyc han ché nén ciing gip
kho khan trong viéc nghién ctru va lga chon
thi truong. Papadopoulos va Denis (1988)
cling cho rang hau hét cac doanh nghiép nho
va vira khong tién hanh quyét dinh Iya chon
thi truong mot cach thuc su vi viéc nghién
ctru lya chon thi truong qua tén kém va phtec
tap doi voi loai doanh nghiép nay. Hollensen
(2012) thi 1ap luan ring cac doanh nghiép nho
thuong gidi han vi¢e lya chon thi truong quéc
té & cac thi truong gan tuong ty va bang cam

tinh qua cam nhan cia minh veé cac lgi ich cé
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duoc va day chinh 1a dong co thiic day doanh
nghiép xuat khau.

Nhu vay noi vé lya chon thi truong thi sé co
mot s6 yéu té dong co ma doanh nghiép nhan
thitc duge dan dén lya chon thi trudng xuat

khau cho doanh nghiép minh.

Katsikeas va Morgan (1994) cho rang ké tir
khi doanh nghi¢p biét vé méi truong ma ho hoat
dong, c6 thé gia thuyét 1a c6 mot mdi twong quan
tich cuc giita nhitng van d& thyc té va nhimg van
dé doanh nghiép nhan thire dugce. Nhitng véan dé
doanh nghiép xuét khau nhan thirc duoc s& gitp
hiéu duoc ho da, dang hodc s& dbi mat gi trong

hoat dong xuat khau ctia minh.

Shaver va Scott (1991) ciing cho ring
nhimng yéu té bén ngoai anh hudong dén quyét
dinh qudc té hoa ciia doanh nghiép théng qua
nhan thuc cua ban quan tri. Vi nhitng nguoi
quan ly, ngudi chu doanh nghiép nho va vua
dong vai tro thong tri trong doanh nghiép nén
nhan thirc cua nhitng ngudi nay sé 1a yéu td
quan trong hinh thanh dong co quéc té hoa cua

doanh nghiép.

Leonidou (1995) va Morgan (1997) cho
rang dong co xuat khau dwoc hiéu 1a nhimng
yéu t6 anh huong quyét dinh cia mot cong ty
dé bat dau, duy tri hodc phat trién hoat dong

xuat khau.

Nhu vay nhan thuc dong co xuét khau co
nghia 1a qua moi truong hoat dong ctia minh,
doanh nghiép (cu thé ¢ day 1a nhitng nguoi
quan 1y, ngudi chi doanh nghiép) hiéu dugc
nhimng yéu t6 thic diy quyét dinh xuit khau
ctia doanh nghiép. Qua d6 ciing gitp ho hiéu
duoc nhitng dong co thyuc su thuc day, khuyén
khich doanh nghiép xuét khau.
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Co6 rat nhiéu yéu to anh huong dén lya chon

thi truong xuat khau cia doanh nghiép.

Johanson va Wiedersheim-Paul (1975) cho
rang kién thirc thi truong 13 mot chia khoa hién
nhién truc giac dé lya chon cac thi trudng co

loi nhuan.

D6i voi doanh nghiép nho va vira thi hai
tac gia Johansson va Vahlne (1977) cho ring
viéc quyét dinh lya chon thi truong quéc té dua
vao sy anh hudng cua cac yéu td bén ngoai va
nhitng phan tng don gian ciia nha xuat khau
dbi v6i co hoi thi truong. Tuy nhién, ¢ hau hét
cac truong hop, lua chon thi truong quéc té cua
cac doanh nghi€p nho va vura 1a dya khoang
cach dia 1y va khoang cach vin hoa gan. Bén
canh cac yéu t6 vé khoang cach, cac cong ty
con mudn tham nhép nhimg qubc gia co thi
truong hap dan boi vi nhitng qudc gia nay cung
cép nhiéu co hoi cho mang lai nhiéu loi nhuén
(Dunning 1992). Terpstra va Yu (1988) phat
hién rang quy mo thi trudng 16n cua thi truong
tham nhap (GDP) 1a yéu t chinh din dén dau
tu nudc ngoai cla cac cong ty quang cdo My.
Tuong tu viy, nhiéu nghién ctu ting hd quan
diém 1a cac nha quan tri c6 khuynh hudng thich
nhing quéc gia co quy mé thi trudng 16n trong
qué trinh lya chon thi truong (Brewer 2001;
O’Farrell, Wood, va Zheng 1998; Robertson va
Wood 2001).

Vida (1998) da dé xuat mo hinh mé& rong
thi truong qudc té cho cac doanh nghiép ban
1¢ & My, trong d6 thé hién nhiing yéu té moi
truong bén ngoai bao gom dic diém thi trudng,
dic diém nganh, thay d6i moi truong tiéu dung,
khuynh hudng tiéu dung, canh tranh, dac trung
riéng ciia ting thi truong vé: van hoa xa hoi,

phap luat, chinh tri, kinh té...; nhitng yéu t6
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moi trudng bén trong bao gom dic diém cua
ngudi ra quyét dinh (kién thirc, kinh nghiém,
thai do hay nhén thirc) va dic diém cong ty
(cam két ngudn luc tai chinh, nhan lyc va loi
thé khac biét nhu tinh doc ddo cua san ph'fim).
Nhitng yéu t6 bén trong va bén ngoai ndy sé

anh hudng dén lua chon ma rong thi trudng.

Theo Hollensen (2001) nhitng yéu t6 bén
ngoai anh hudng lya chon thi trudong quéc té
clia cic cong ty nho va vira ¢ thé chia thanh
nhing yéu t6 kinh té, vin hoa xa hoi, chinh tri,
phap luat, hap din thi truong (quy mo va toc do
tang truong, canh tranh, chi phi hoat dong trén
thi truong, loi nhuan va tiém nang thi trudng,

tham nhéap thi truong).

Nhu vay, cic nghién ciru trude day da thé
hién cac yéu td anh huong dén lya chon thi
truong xuat khau bao gdm yéu té bén trong va
bén ngoai doanh nghiép. Ddi voi doanh nghiép
nhd va vura, cac chui doanh nghiép 1a nguoi ra
quyét dinh lién quan dén hoat dong ctia doanh
nghi¢p minh. Vi vay cac chu doanh nghiép
quyét dinh lya chon thi truong xuét khau khi
nhéan thire duoc mot sé loi ich tir méi truong
bén ngoai va diém manh tir trong doanh nghiép
ma thuc déy doanh nghiép lua chon thi truong

xuat khau phu hop.

C6 nhidu cach phan chia thanh phan nhan
thirc dong co xuat khau. Cac tac gia trudc day
da nghién cru nhan thirc dong co xuit khau
theo nhitng thanh phan khac nhau nhu nhan
thirc dong co xuit khau bén trong doanh nghiép
va bén ngoai doanh nghi¢p, nhan thirc dong co
xut khau chii dong va bi dong, nhan thirc dong
co xuét khiu theo giai doan xuat khau nhung
phd bién nhét van 1a cach chia theo dong co
xut khau bén trong doanh nghiép va bén ngoai

doanh nghiép.
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Nghién ctru méi day cua Kyritsis (2017),
bén canh chia dong co theo dong co bén trong
va bén ngoai thi con thém mot loai nira 1a dong
co quan tri dé cap dén kién thuc vé thi truong
nuée ngoai ctia ngudi ra quyét dinh va trinh do

cua ban quan tri.

Dua trén co so 1y thuyét va cac nghién ctiu
trudc da trinh bay & trén, tic gia dé xudt mo
hinh nhan thurc dong co xuét khau tac dong dén
Ira chon thi truong xuat khau gdm 2 yéu tb:
nhan thirc dong co xuat khau bén trong doanh
nghi€p va nhan thtrc dong co xuét khau bén

ngoai doanh nghiép.

» Nhan thuc dong co xuat khau bén trong

doanh nghiép:

Pong co bén trong 1a nhimg dong co gin
vél moi truong bén trong cia doanh nghiép
(Lenidou va cdng su, 2007). Nhu vay nhan
thirc dong co xuit khdu bén trong doanh
nghiép la nhitng dong co ma nha quan ly doanh
nghiép nhan thtrc dugc tir chinh moéi truong
bén trong doanh nghi€p. Jobber (2004) chia
tam quan trong cac yéu to bén trong ning luc
cong ty lién quan lua chon thi truong 1a nhitng
k¥ nang, ngudn luc, thich tng san pham va loi
thé canh tranh. Katsikeas (1996) da nghién ctru
nhitng dong co khuyén khich cac nha san xuét
Cypriot quyét dinh tiép tuc va duy tri hoat dong
xuit khau ¢ EU, trong d6 két qua cho thiy su
danh gia cao yéu t6 vé ban quan trj tot. Gan
day, Nylund (2015) cho rang cac yéu td anh
huong dén quyét dinh lya chon thi trudng 1a
phu thudc 16n vao cac ngudn luc va moi truong
kinh doanh cua cong ty tai thoi diém cu thé.
Nhan thirc ciia ban quéan tri vé rui ro kinh té
va chinh tri trong thi truong xuat khau phan

16n phu thudc vao sy thong thao va kién thuc,



Tap chi Nghién c(ru Tai chinh — Marketing sb 55, 02/2020

kinh nghiém tich lily... clia cac quan Iy doanh  ciru nhitng dong co khuyén khich cac nha san
nghiép. Vi vy, nhom tac gia dua ra gia thuyét: xuat Cypriot quyét dinh tiép tuc va duy tri hoat

. . P PR dong xuat khau ¢ EU, trong d6 két qua cho thay
HI1: Nhgn thice dong co xudt khdu bén . s L
L . S s su danh gia cao y€u to vé chinh sach xuat khau
trong doanh nghiép tac dong cung chiéu dén
. L ..z cta nha nude. Albaum va Duerr (2008) thi cho
lwa chon thi truwong xudt khau. . . , ) .,
rang yéu to thic day doanh nghi¢p quoc té hoa

> Nhan thirc dong co xuat khau bén ngodi  néi chung hay tham nhap thi truong quéc t& néi
doanh nghiép: riéng 1a do cac yéu té day tir thi truong ndi dia
(quy md nho, dd mé kinh té thap, canh tranh)

Dbong co bén ngoai c6 nguon goc tor moi

. o I A a kéo tur thi truc 5 ai O thi
truong thi trudng ndi dia cia doanh nghiép hay va kéo tir thi truong nude ngoai (quy mo thi

moi truong nudc ngoai (Lenidou va cong su, truong 16n, 46 mo kin¥1 (€ cao). Vi vay, nhom
2007). Nhu viy nhan thitc dong co xudt khay o 8id duara gia thuyet:
bén ngoai doanh nghi¢p la nhirng dong co ma H2: Nhin thirc dong co xudt khiu bén
nha quan 1y doanh nghiép nhén thirc dwgc tr  ngoai doanh nghiép tic dpng ciing chiéu dén
chinh moi trudng nudc nha va nude khach  lya chon thi trwong xudt khéu.

hang xuit khau. Katsikeas (1996) di nghién

Nhan thac dong co

xuat khau bén trong HI ()

doanh nghiép

Lua chon thi
truong xuat khau

Nhan thue dong co
xut khau bén ngoai
doanh nghié¢p

3. Phuwong phap nghién ctru nghién clru trudc, nhung do la thang do chung

, o x . cho cac doanh nghi¢p xuat khau nén can phai
Phuong phap nghién ctru hon hop dugc st o ) L i
N L o, dicu chinh lai cho phu hop véi boi canh nghién
dung cho dé tai nay. Trudc tién, nghién clru ] .
L o . , P ciru cia Viét Nam 1a mot quoce gia dang phat
dinh tinh dugc tién hanh thong qua phong van _7 L , .
R, o N . trién, v&i nén kinh t€ chuyén doéi, dang trong
tay doi voi dai dién mot soO doanh nghié€p nhd . . , .
o IO T qué trinh thyc hién nhiéu cam két FTAs va doi
va vira Viét Nam xuat khau nong san dé kham ‘h | doanh ngh N
. , tuon ao sat 1a cac doanh nghiép nho va vira
pha, diéu chinh, bo sung thang do nhan thuc - 8 , , Eniep i
) P . L . Viét Nam xuat khau hang nong san sang thi
dong co xuat khau, Iya chon thi truong xuat A 3 B ) . 60 K
. . . truong Asean+3. Budc phong van tay doi ket
khau. Méc du thang do dong co xuat khau va 8 o R phong y. )
L o , thiic vdi s lugng mau bao hoa dung lai ¢ 5 dai
lya chon thi truong xuat khau da cé trong cac ] ) o
dién doanh nghi€p, 4 nha khoa hoc va 3 dai di¢n
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co quan quan ly nha nudc. Sau khi thang do
duoc diéu chinh, nghién ctru dinh lugng dugc
tién hanh thong qua khao sat theo phuong phap
ldy mau thudn tién 450 doanh nghiép nho va
vira Viét Nam xuét khau hang nong san & thanh
phd H6 Chi Minh, mot s6 tinh mién Pong, Tay
Nam B6 va Tay Nguyén — noi tap trung nhiéu
cac doanh nghiép Viét Nam xuét khau hang
nong san (hon 40% - theo tinh toan cua nhom
tac gia dua vao sd liéu thong ké). Viéc khao sat
duoc tién hanh thong qua gap mat truc tiép dai
dién cac doanh nghiép hodc doanh nghiép tra

101 bang khao sat qua mang (st dung Google

docs) tir thang 5 dén hét thang 8 nam 2019. Két
qua c6 132 doanh nghi¢p tham gia khao sat,
chiém ti 1& 29%.

Nghién ctru nay sir dung tong két cac bién
quan sat nhan thic dong co xuat khau bén
trong va bén ngoai doanh nghiép ctia Leonidou
va cong sur (2007) va két hop voi dic diém cua
doanh nghiép nho va vira xuat khdu nong san
Viét Nam dé dé xuét cac bién quan sat phu hop.
Trai qua budc phong van tay doi, cac bién quan
sat cho thang do nhan thirc dong co xuét khiu
bén trong va bén ngoai doanh nghiép duoc thé

hién & bang sau:

Bang 1. Thang do nhan thirc ddng co xuit khiu bén trong va bén ngoai doanh nghiép

Ma Thang do
IM Nhan thire dong co xuit khiu bén trong doanh nghiép
M1 Cép quan 1y cta doanh nghiép quan tim tham nhap thi trudng nudc ngoai
M2 Doanh nghi¢p c6 nhiing nha quan ly gioi
IM3 San pham ctia doanh nghiép dap tmg dugc nhu ciu thi truong
IM4 | Doanh nghiép thu dugc doanh thu/lgi nhuan cao khi xuét khau
IM5 | Doanh nghiép ting truéng thém khi xuit khau sang thi truong X
IM6 Doanh nghiép xut khau sang thi truong X nhd nhitg méi quan hé kinh doanh cua
lanh dao doanh nghiép
EM | Nhan thirc dong co xuit khiu bén ngoai doanh nghiép
EM1 | Nhu ciu thi trudng nuée X cao
EM2 | Khoang cach dia Iy thi truong X gan véi Viét Nam
EM3 | Vin hoa thi truong nude X twong dong véi Viét Nam
EM4 | Thi truong X c6 chinh trj 6n dinh
EM5 | Cac quy tic va quy dinh vé nhap khau ¢ thi truong X néi 1ong hon so v6i My, EU
EM6 | Ty gia hbi doai Viét Nam thuan loi cho xuat khau
EMT Cit giam thué quan giira cac nuc'rc’ thénvh vién theo hi¢p dinh thuong mai ty do FTA
tao thuan lgi cho doanh nghi¢p xuat khau ra thi truong nude X

(X la thi truong trong nhom Asean+3)

Nguon: Leonidou va cong suw (2007) va nghién cvru dinh tinh ciia nhom tac gia
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Poi véi thang do Iwa chon thi trweong xuit
khau, nhom tac gia sir dung bién quan sat cia

cac nghién cuu truoc (Vida va Fairhurst, 1998,

Lisa, 2005, Aulakh va cong sy, 2000, Ayob va
Senik, Z.C., 2015) va thong qua phong van tay

do1, thang do nay dugc xac dinh nhu sau:

Bang 2. Thang do lya chon thi treong xuit khiu

Ma thang do Thang do Co so
MS1 X 1a mét trong nhirng thi trudng xuat khiu dau tién | Vida va Fairhurst, (1998),
cua doanh nghiép Lisa (2005)
MS2 Doanh nghiép ting muc d6 xuat khau vao thi truong X
. o . |Aulakh va cong su
Ty trong doanh thu xuat khau vao thi truong X cua . .
MS3 ; (2000) Ayob va Senik,
doanh nghiép cao
Z.C. (2015)

Nguon: Cac nghién curu truoc va nghién curu dinh tinh cua tac gid

Céc bién quan sat trén dugc dwa vao bang
khao sat véi thang do Likert 5 bac tuong ing cac
murc d6 déng ¥ vé tAm quan trong ctia cac dong
co xuét khau va mic do déng v vé lya chon thi
truong xudt khiu v6i phat biéu cua dai dién cac
doanh nghiép tir 1 = Hoan toan khong dong ;
2 = Khéng dong y; 3 = Trung dung (khong ¢ ¥
kién); 4 = Dong ¥; 5 = Hoan toan dong .

Sau khi c6 két qua khao sat doanh nghiép,
qua tién hanh kiém tra d6 tin cay thang do thi
thang do nhan thirc dong co xudt khau bén trong
doanh nghiép c6 Cronbach’s alpha bang 0,810
va cac hé sb twong quan bién - tong déu 16n hon
0,3 1a chép nhan dugc (theo Nunnally, 1994).
Thang do nhan thirc dong co xuat khau bén ngoai
doanh nghiép c6 Cronbach’s alpha bang 0,723
va cac hé sb twong quan bién téng déu 16n hon
0,3, trir bién EM7 ¢6 hé s6 tuong quan bién tong
bang 0,277 nén can loai di. Thang do Iya chon
thi truong xuat khiu c6 Cronbach’s alpha bang
0,671 va cac hé sb twong quan bién - téng déu
16n hon 0,3 1a chép nhan dugc. Sau do phan tich
EFA duoc tién hanh cho 2 bién doc lap (nhéan
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thirc dong co xuat khau bén trong va bén ngoai
doanh nghiép) va 1 bién phu thudc (lya chon thi
truong xuat khau). Két qua EFA cua 2 bién doc
1ap cho thay hé s6 KMO=0,744 véi gia tri sig =
0,000, chung té dir 1iéu phan tich phu hop. 12
bién quan sat (sau khi d loai bién EM7) dugc
trich thanh 2 nhén t6 tai Eigenvalue = 1,057 va
phuong sai trich dat 58,691%, vi thé phuong
sai trich dat yéu cau. Két qua EFA cua bién
phu thudc cho thay hé s6 KMO=0,637 véi gia
tri sig = 0,000, chting t6 dir liéu phan tich phu
hop. 3 bién quan sat duoc trich thanh 1 nhan t6
tai Eigenvalue = 1,865 va phuong sai trich dat
62,177%, vi thé phuong sai trich dat yéu cau.

4. Két qua nghién ciru

Két qua tom tat mo hinh hoi qui duoc thé
hién trén bang 3 cho thdy R* = 0,375, nghia
1a m6 hinh 2 bién ddc 1ap nhan thirc dong co
xuét khau bén trong doanh nghiép va nhén thirc
dong co xuat khau bén ngoai doanh nghiép giai
thich dugc 37,5% bién thién cta bién phu thudc
lya chon thi truong xuét khau Asean-+3.
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Bang 3. Tém tit md hinh hoi qui

R binh D) léch Mikc d9 thay doi gia tri thong ké
R chuin | Mirc d | Mire | Béc Bac | Mirc dd
. phuong . x 2. - 2 :
R binh did saiso |thay doi| d¢ tw do tw do |thay doi| Durbin
i€u
phuong hinh cia wéc | R binh | thay cua cua mucy | -Watson
chin 2 . x  z
lwong | phwong | doi F | tirs6 | mau s6 nghia F
0,612*f 0,375 | 0,365 [0,53358 | 0,375 38,672 2 129 0,000 1,917

Nguon: Két qua thu dwoc tir phan tich dir liéu nghién cu

Két qua phan tich ANOVA thé hién trén
bang cho thiy gia trj kiém dinh F (= 38,672) ¢6
y nghia thong ké (Sig = 0,000 < 0,05). Nghia 14,

c6 moi lién hé véi bién phu thude bi bac bo. Vi

thé, mo hinh héi quy dugc du doan trén day 1a

phu hop dit liéu nghién ctru.

gia thuyét H,: tdp hop cac bién doc 1ap khong

Bang 4. Két qua kiém dinh d phu hop ciia mé hinh hoi qui

Tong S6 bac | Binh phwong Gia tri Mirc
binh phwong tu do trung binh | kiém dinh F y nghia
Hé s hoi qui 22,020 2 11,010 38,672 .000°
Phén du 36,727 129 0,285
Téng cong 58,747 131

Nguon: Két qua thu dwoc tir phan tich dir liéu nghién ciru

Két qua xac dinh hé sb hoi quy ciiabiénnhan  doanh nghiép déu c6 y nghia théng ké. Do do,
mo hinh hdi quy dugc biéu hién nhu sau:

MS =0,472 IM + 0,538 EM

thire dong co xuat khau bén trong va bén ngoai

Bang 5. Két qua cac thong s ciia md hinh héi quy

Hé s6 hdi quy | Hé s6 hoi quy A R R B

PO P e s Thong ké da cong tuyén
chua chuian héa | chuan hoa Gia tri Mie ¥
Do léch Kiém y . | He s6 phéng
P nghia Heé so .
B chuan Beta dinh t dai phwong
. ) Tolerance
cua sai so sai VIF
(Constant) | -0,151 0,457 -0,330 0,742

M 0,472 0,100 0,361 4,731 0,000 0,801 1,249
EM 0,538 0,111 0,368 4,827 0,000 0,832 1,201

Nguon: Két qua thu dwoc tir phan tich dit liéu nghién civu
(MS: lwa chon thi truong xudt khau, IM: nhén thirc dong co xudt khdu bén trong doanh nghiép, EM: nhdn
thire dong co xudt khau bén ngoai doanh nghiép)
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Két qua nghién ciru thé hién khi nhan thirc
dong co xuat khau bén trong doanh nghiép bién
thién (tang, giam) 01 don vi thi lya chon thi
truong xuat khau sé bién thién (giam, ting)
0,472 don vi. Khi nhan thirc dong co xuét khau
bén ngoai doanh nghiép bién thién (ting, giam)
01 don vi thi Iya chon thi trudng xuat khau sé

bién thién (giam, tang) 0,538 don vi.

Vé cuong do tac dong cia cac bién doc lap
dén bién phu thudc dugc so sanh thong qua hé
s6 Beta. Vi thé, can ctr vao két qua trén bang 5
cho chung ta thay nhan thirc dong co xuét khau
bén ngoai doanh nghi¢p co6 cuong do tac dong
dén lya chon thi truong xuat khau manh hon
s0 v&i nhan thue dong co xuét khau bén trong
doanh nghiép (0,538 so v&i 0,472). Két qua
nghién ctru nay ciing tuong tw nhu Ramaseshan
and Soutar (1996) phat hién nhitng nhén thirc
vé dong co xuat khau bén ngoai 1a anh hudng
manh nhat, Kyritsis (2017) thé hién tdm anh
huong manh hon cua cac nhan thirc dong co
bén ngoai ddi vai cac doanh nghiép nho va vira
UK xuat khau sang thi truong EU ciing nhu
ngoai EU.

Vi cac két qua trén thu duoc tir phan tich dir
liéu nghién ctru thi 2 gia thuyét dé ra déu duoc
chap nhén, nghia 1a nhan thirc dong co xuat khau
bén trong va ngoai doanh nghi¢p tac dong cung

chiéu dén lya chon thi truong xuét khau.

Thao luan véi cac thanh vién da tham gia
nghién ciru dinh tinh, cac y kién déu cho rang
két qua nghién ctru trén day 13 phu hop véi thuce
tién dién ra tai thanh phd H5 Chi Minh, mot s6
tinh mién Pong, Tdy Nam Bo va Tdy Nguyén
trong bdi canh hién nay. Ly do, hoat dong cua
doanh nghiép chiu anh hudng nhiéu ciia moi

truong bén ngoai. Vi thé, nhiing yéu t6 thuan
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loi tir thi truong nha va thi truong khach hang s
tao dong co thuc day doanh nghiép ting cudng
hoat dong xuét khau ctiia minh. Do d6, nhan thirc
dong co xuat khau quan trong dau tién 14 nhiing

dong co tir bén ngoai doanh nghiép.
5. Két luan va mot s6 ham y

Nghién ciru nay tiép ndi cac nghién ciru
trude vé nhan thire dong co xuit khau nhung
tdp trung nghién ctru vé doanh nghiép nho
va vira trong mot nganh hang cy thé 1a hang
noéng san va kiém dinh mdi quan hé giira
nhén thirc dong co xuat khau va lwa chon thi

truong xuét khau.

Qua két qua khao sat, nghién ctru d khing
dinh mbi quan hé ciing chiéu giita nhan thirc
dong co xuét khau va lua chon thi truong Xuét
khéu ma trong d6 nhan thirc déng co xuat khiu
bén ngoai doanh nghiép c6 tdc dong manh hon
dén lya chon thi truong xuat khau so voi nhan

thirc dong co xuat khau bén trong doanh nghiép.

Véi két qua nay, mot s6 khuyén nghi duoc
dé ra nham déy manh lua chon xuét khau hang
nong san sang thi truong Aseant+3 cho céc

doanh nghiép nho va vura Viét Nam.
e V& phia nha nuéc

Véi két qua nghién ctru thé hién tac dong
manh hon cua nhan thic dong co xuét khau
bén ngoai doanh nghiép so v&i nhan thue dong
co xuit khau bén trong doanh nghiép. Tur d6
cho thiy ring dé diy manh xuét khiu hang
nong san sang thi truong Asean+3, nha nudc
phai cha y dén cac yéu té gitp tao dong co xuit
khau bén ngoai doanh nghiép ma lién quan dén
moi trudng vi mo trong nude. Mot sb kién nghi

dugc de xuat nhu sau tir két qua nghién ctru:
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Mot 13, cung cap thong tin cu thé vé nhu cau
ctia khach hang nudc ngoai theo cip nhu cau
san pham — thi trudng xuét khau trong khu vuc
Asean+3. Két qua nghién ctru da cho thay gia
trj trung binh cao nhat (4,2) cua bién do luong
“nhu cau thi truong nude X cao” thé hién da
s6 doanh nghiép dong ¥ nhan dinh nhu cau thi
truong xuat khau cao 1a mot trong nhing nhan
thire dong co xuit khau bén ngoai thuc day

doanh nghiép lua chon thi trudng xuat khau.

Hai 13, hd trg cung cap thong tin vé cac quy
tac, quy dinh xuat khau hang nong san sang
thi truong Asean+3 cung voi thong tin vé wu
dai/cat giam thué quan hang ndng san khi xuat
khau hang nong san Viét Nam sang nhom céc
thi truong nay. Khi doanh nghiép nim duoc
nhimg quy tic, quy dinh d& khit khe hon thi
truong My, EU va uu dai thué quan ma khach
hang nudc ngoai nhan duogc sé tao dong luc
thac day doanh nghiép Iwa chon thi trudng xuat
khau Asean+3.

Ba 13, tiép tyuc giit 6n dinh ty gi va c6 nhimng
diéu chinh linh hoat, dic biét trong giai doan
hién nay khi Trung Qudc - thi trudng 16n nhat
xuét khau nong san Vi¢t Nam, lai diéu chinh
chinh sach ty gia 1am anh huéng dén xuit khau

hang nong san Viét Nam sang thi truong nay.
* Vé phia doanh nghiép

Mot 13, cap quan 1y doanh nghiép can quan
tam dén viéc thAm nhép thi trudng Asean+3.
Két qua nghién ctru da cho thay gia tri trung
binh cao (mean = 4,2) ctia nhan dinh viéc quan
tam tham nhap thi trudng thé hién da s6 doanh
nghiép dong ¥ nhan dinh “cép quan 1y doanh

nghiép can quan tim dén viéc tham nhap thi
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truong” la mot trong nhitng nhéan thirc dong co
xuat khau thic déy doanh nghi¢p lya chon thi

truong xuat khau.

Hai 13, doanh nghiép can nghién ctru nhu cau,
thi hiéu cta khach hang thi truong xuat khau dé
lam sao cung cip nhiing san phdm nong san dap
g duoc nhu cau thi truong. Khi san phdm dap
g nhu cau thi trudng, duge khach hang nudc
ngoai chap nhén, yéu thich, don hang nhan duoc
nhiéu hon sé& la nguén dong luc manh mé thuc

day doanh nghiép xuat khau.

Ba 1a, doanh nghiép lam sao chiéu md duoc
nhitng nha quan 1y gioi. Két qua khao sat da
thé hién da sb doanh nghiép ddong ¥ khi doanh
nghiép c6 nhirng nha quan ly giéi thi tao dong
co khuyén khich doanh nghiép ddy manh xuét
khau (gié tri trung binh mean = 4,01).

Cudi cung, cling nhu cic nghién ciru khac,
nghién ciru nay con mot s6 han ché nhét dinh.
D6 1a nghién ctru chon mau bang phuong phap
thuan tién tai thanh phé Hd Chi Minh, mot sb
tinh mién Pong, Tay Nam B va Tay Nguyén;
phuong phap kiém dinh moé hinh va cic gia
thuyét nghién ctru 1a phuong phap phan tich
hoi quy tuyén tinh boi, vi thé chua cho phép
kiém dinh duoc twong quan giita cac khai niém
nghién ctru (cac thanh t6 nhan thirc dong co
Xuét khéu); dac biét 1a m6 hinh nghién ctru chi
giai thich duoc 37,5% bién thién cia lya chon
thi truong xuat khau. Nghia 13, tinh tong quét
hoa cua két qua nghién ctru chua cao va do do
cac nghién ctru tiép theo can cai tién phuong
phép chon mau (chéng han chon mau dinh mtrc;
theo nhom) tai nhiéu tinh, thanh khac nhau; sir
dung k¥ thuat cao hon dé kiém dinh mé hinh
nghién ciru (chang han k¥ thuat SEM).
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