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PHU LUC

Phu luc 1. Thang do

Ki hi¢u

Thang do Nguﬁn

Phong cich linh dao chuyén quyén

DL1

DL2

DL3

DL4

DLS

DLé6

Sép thuong hay trach phat va khong cam thong.

Sép 1a ngudi toan quyén quyét dinh va khong chap nhan
su phan hoi trai chiéu.

Sép hanh dong nhu mdt nha doc tai. De Hoogh va Den
Sép khong mudn chia quyén kiém soat voi cap dudi. Hartog (2008).
Sép ky vong su vang 1énh tuyét dbi cta cap dudi.

Sép dé bung va tim cach tra thi nhitng ngudi t6n hai dén
sép.

Hiéu suat ban than

SE1

SE2

SE3

To1 chac chan co6 thé giai quyét cac van dé trong cong
viéc néu toi co gang.

T6i tu tin rang c6 thé dbi pho véi moi tinh hudéng bat  Schwarzer va cong
ngo trong cong viéc. su (1997).

T6i van c6 thé dat dwoc muc tiéu ciia minh ngay ca khi
gap tro ngai.




Ki hi¢u Thang do Nguon

Hai long trong cong viéc

JS1 T6i hoa dong véi cac ddng nghiép trong cong ty.

JS2  Téi hai long véi thai do cua sép. Weiss (2002); Xiang
JS3 T6i ¢6 cam giac thanh cong tir cong viéc cua minh. Zhou va cong su
(2021).
354 T61 hai long véi moéi truong lam viée hién tai cia cong
ty.
Phu luc 2. Dic diém nhan khau hoc ciia mau thu thap
Pic diém miu S6 lwong Phin trim (%)
Gidi tinh
Nam 250 71,02
Nit 102 28,98
Do tudi
Tir 18 dén 24 tudi 156 44,32
Tir 25 dén 34 tudi 111 31,53
Tir 35 dén 45 tudi 79 22,44
Trén 45 tudi 6 1,71
Trinh do
THPT, trung cip 92 26,14
Cao dang 68 19.32
Dai hoc 189 53,69
Trén dai hoc 3 0,85

Thoi gian lam viéc véi sép

Tur 6 té1 12 thang 67 24,72
Trén 12 thang 265 75,28




Phu luc 3. Két qua danh gia d6 tin cy va tinh hop 18 cua thang do

Thang Hé s6 Cronbac Composit Composite Phwong
do tai h’s alpha e reliability sai trich
ngoai reliability (rho-c) (AVE)
(rho-a)
Lanh dao DL1 0,837 0,876 0,879 0,907 0,618
chuyén
quyén DL2 0,751
DL3 0,754
DL4 0,811
DL5 0,786
DL6 0,775
Sw hai long JS1 0,749 0,759 0,759 0,847 0,580
trong cbng
vide JS2 0,756
JS3 0,765
JS4 0,777
Hiéu sudt SE1 0,803 0,727 0,700 0,832 0,623
ban than
SE2 0,748
SE3 0,816




Phu luc 4. Két qua mé hinh binh phuwong nhoé nhat
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