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Tém tit

Hiép dinh Déi tac toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (sau diy duoc goi 1a Hiép dinh
CPTPP - Comprehensive And Progressive Agreement For Trans - Pacific Partnership Preamble)
mé ra nhiéu co hoi va thach thirc cho hé thdng ngan hang thwong mai Viét Nam (NHTMVN). Bai
viét sir dung phuong phap thong ké mé ta, so sanh, phan tich va tong hop trén cac sb liéu dugc
cong bd tir Worldbank (bd chi sé indicators), bdo co tai chinh cong bd ctia Ngan hang Nha nudc,
bao cao thudng nién ciia caic NHTMVN. Nghién ciru tac dong ciia hiép dinh CPTPP anh huéng dén
hoat dong cua hé théng NHTMVN, béng nhting 1ap luan, phan tich, nhan dinh va danh gia, tac gia
bai viét tap trung tong két nhitng co hoi va thach thirc ma caic NHTMVN sé& gip khi tham gia Hiép
dinh Di tic toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong. Thong qua d6, nghién ciru dé xuat mot
sO goi ¥ chinh sach cho cac nha hoach dinh chinh sach va quan tri ngén hang gitp cac hoat dong
trong linh vyc tai chinh ngan hang ngay cang 6n dinh hon.

Tur khoa: CPTPP, co hoi, ngan hang, NHTM, théch thue,...

Abstract

CPTPP opens up many opportunities and challenges for Vietnam commercial banking system.
The article applies descriptive, comparative and general statistical methods on data published
by WB (indicators), financial statements publised by the State Bank, financial statements of
commercial banks in Vietnam. By studying the impact of the CPTPP agreement on Vietnam
commercial banking system, with the arguments, analysis, identification and evaluation, the
author focuses on accumulating the opportunities and challenges that Vietnamese commercial
banks will encounter when joining this agreement. Also, the study proposes a number of policy
suggestions for policy makers and bank administrators, helping to stabilize the operate in banking

and finance sector in Vietnam.
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1. Pat van dé

Trong xu thé hoi nhap va phat trién, Viét
Nam dimg trude yéu cau mé rong thuong mai
héa toan cau. Hoat dong thuong mai gitra cac
nudce gin lién v6i hoat dong cua hé théng ngan
hang ctia mdi qudc gia. Sau ki két WTO, mot
hi¢p dinh thuong mai ty do co tam c& dbi vai
su hoa nhép kinh té qudc té ctia Viét Nam phai
ké dén Hiép dinh CPTPP.

Trai qua nhiéu cudc toa dam, dam phén
Hiép dinh CPTPP dugc dugc chinh thirc ky két
vao vao ngay 08/03/2018 tai Chile va c6 hiéu
luc thuc thi ké tir ngay 30/12/2018. Thang 3
niam 2018 tai Chile (tién than 1a TPP, sau khi
M5 chinh thirc rat khoi 12 quc gia thanh vién).

Péi v6i Viet Nam, viéc ky két thanh cong
hiép dinh CPTPP 1a budc ngodc 16n danh dau
cot mbc quan trong cho sy chuyén minh cua
nén kinh té néi chung va nganh ngan hang néi
riéng. Viét Nam tham gia Hiép dinh CPTPP
chinh 1a mot budc cu thé hoa chién luoc vé
da phuong héa va da dang hoa cac mdi quan
hé hop tac. Noi dung duoc ky két c¢6 lién quan
truc tiép dén nganh ngan hang ky vong s& mang
dén nhitng trién vong 16n vé mé rong dau tu
va dich vu tai chinh moi song cling 1a suc ép
canh tranh bét budc cac NHTMVN phai tu diéu
chinh, co cdu lai phu hop véi tinh hinh méi.
Viéc tham gia Hi¢p dinh CPTPP la co hoi dé
cac NHTMVN mé rong, phat trién thi truong ra
nuée ngoai; nhan duoc sy hd tro vé tu van, dao
tao boi dudng kién thirc méi tir cdc ngan hang
va cac t6 chirc tai chinh nudc ngoai; duoc tham
gia vao mot san choi kinh doanh binh dang va
mang tinh chuyén nghiép cao. Do do, danh gia
day du tac dong ctia mot hiép dinh thuong mai
toan dién va tién bd, c6 mic do cam két sau

nhu Hiép dinh CPTPP vé nhiing trién vong va
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suc ¢ép canh tranh dbi vé6i hoat dong cua cac hé
thong NHTMVN la hét sirc thiét thyc trong giai
doan hién nay. Y thirc dugc van dé nay, tac gia
trinh bay van dé “Co hdi va thdch thirc cho hé
thong ngin hang thwong mai Vigt Nam khi
tham gia Hiép dinh CPTPP” thong qua viéc
danh gia thuc trang hién tai, d@)ng thoi néu 1én
cac trién vong ciing nhu nhiing stc ép canh
tranh dang dat ra phia trudc sau khi Viét Nam
da chinh thuc gia nhap CPTPP.

Noi dung trong CPTPP lién quan dén

nganh ngin hang:

Hi¢p dinh ddi tac toan dién va tién bo xuyén
Thai Binh Duong (sau day duoc goi la hiép
dinh CPTPP - Comprehensive And Progressive
Agreement For Trans - Pacific Partnership
Preamble) chinh thic ky két vao ngay
08/03/2018 tai Chile va c6 hiéu luc thuc thi ké
tir ngay 30/12/2018. Vi sy dong thuan cao tir
11 nudce thanh vién, bao gém: Nhat, Singapore,
Chile, Peru, Brunei, Australia, Malaysia, New

Zeland, Mexico, Canada va Viét Nam.

Noi dung hiép dinh CPTPP bao gdém 30
chuong, trong d6 hai chwong “Pau tu” (chuong
9) lién quan truc tiép dén linh vuc tai chinh
ngan hang, quy dinh vé viéc thuc hién céc bién
phép thuc déy su On dinh tai chinh, su toan
ven cua hé thong tai chinh giita 11 nudc thanh
vién. Hi¢p dinh CPTPP la Hi¢p dinh du tién va
duy nhat cho dén thoi diém nay xac lap khuon
kho phép 1y véi cac diéu khoan danh riéng cho
nganh ngan hang. Cac cam két thudc linh virc
dich vu tai chinh ctia CPTPP huéng t&i day
manh su phat trién cta thi trudng dich vu tai
chinh ¢ cac nudc thanh vién, trong d6 co Viét

Nam, bao gom:

(i) Mo rong cam két vé mé cira thi truong di

kém vo1 co ché minh bach hoéa tao co hoi
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tiép can thi truong tot hon cho cic nha dau

tu nudc ngoai;

(ii) Ap dung co ché bao ho dau tu nham bao

dam day du loi ich cua cac nha dau tu;

(iii) Bao dam khong gian chinh sach dé thuc
hién céc bién phap quan 1y than trong nham

xay dung mot nén tai chinh vi mé 6n dinh.

(iv) Trong CPTPP, Viét Nam cam két mo cira
bd sung (so véi WTO) dbi véi mot sé loai

hinh dich vu méi nhu:

a. Mo ctra dich vu nhuong tai bao hi€ém qua

bién gidi;

b. Danh ddi xir qubc gia cho cac nha cung
cap dich vu chting khoan nuéc ngoai dbi
v6i mot s6 dich vu nhu xir 1y dir liéu tai
chinh qua bién gidi; dich vu tu van va cac
dich vy phu tr¢ qua bién gidi lién quan téi
giao dich tai khoan ty doanh hodc tai khoan

cua khach hang;

¢. Mo ctra dich vu quan 1y danh muc dau tu

qua bién gidi.

Vé co ban, hiép dinh CPTPP ndi tiép toan
b6 ndi dung cac cam két da thong nhat trong
hiép dinh TPP nhung cho phép cac nudc thanh
vién tam hodn mot s it cac nghia vu dé bao
dam sy can bang trong bdi canh méi. Ciing nhu
TPP, CPTPP dugc coi la mot FTA tiéu chuan
cao, khong chi dé cap t6i cac linh vuc truyén
thong nhu cat giam thué quan déi voi hang hoa,
m¢ cta thi truong dich vu, s¢ hitu tri tu€, hang
rao ky thuat lién quan dén thuong mai,... ma
con xir Iy nhimng van dé méi, phi truyén thong
nhu lao dong, mdi trudng, mua sdm cta Chinh
phu, doanh nghi¢p Nha nudc... Bén canh do,
CPTPP dit ra cic yéu ciu va tiéu chudn cao

ve minh bach hoéa cling nhu dua ra co ché giai
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quyét tranh chap c6 tinh rang budc va chat ché.
Cu thé:

- V& noi dung: CPTPP c6 2 diém khac biét
so voi TPP: (i) 20 diéu khoan nghia vu da bi
tam hoan lai (trong d6 c6 11 nghia vu lién quan
té1 chuong S& hitu tri tug, 2 nghia vu lién quan
dén chuong Mua sdm cta Chinh phu va 7 nghia
vu con lai lién quan té1 7 chuong 1a Quan ly
hai quan va tao thuan lgi thuong mai, Pau tu,
Thuong mai dich vu xuyén bién gidi, Dich vy
tai chinh, Vién thong, Méi truong, Minh bach
hoéa va chéng tham nhiing); (ii) ting cuong
khong gian chinh sach va su linh hoat cac quy
dinh thong qua bo sung cac diéu khoan méi vé

199 ¢

“rat lui”, “gia nhap” va “ra soat lai” Hi¢p dinh.

- V& trién vong gia nhap CPTPP cia céc
qudc gia, dua trén cam két thyc té gitta cac
thanh vién trong CPTPP, dé CPTPP c6 hiéu luc
can it nhat 6 nudc thanh vién phé chuan. Theo
danh gia, qua trinh phé duyét CPTPP c6 thé d&
dang duoc thong qua tai cdc nude nhu Brunei,
Nhat Ban, Viét Nam, Chile va Niu Dilan. D6i
v6i Canada va Uc c6 thé gap kho khan trong
qua trinh thong qua Hiép dinh.

Nhu viy, v6i cac ndi dung cam két va su
thay d6i trong diéu kién gia nhap CPTPP, ty do
hoa tai chinh trong khuoén kho CPTPP rat cao
du cac nude thanh vién duoc quyén chu dong
thuc hién cac bién phap cung cd tinh 6n dinh tai
chinh va tinh théng nhat ctia hé thong tai chinh
ctia minh, bao gdm nhiing quy dinh ngoai 1¢ ma
cac qudc gia thanh vién xem xét mot cach than
trong va nhitng quy dinh ngoai 18 vé cac bién
phap khong phéan biét dbi xur trong qua trinh
thiét 1ap va thuc thi cac chinh sach tién té hay
cac chinh sach khac. Viét Nam cling nhu céac
nuée duge ap dung cac ngoai 1¢ can thiét, gdm

cac bién phap than trong bao vé an ninh qudc
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gia, quyén loi va thong tin ca nhan; chinh sach
ve ty gid, tién t€ nham bao ddm moi truong dau

tu On dinh, an toan.

DP6i v6i mdi qudc gia, hoat dong cua hé
thong ngan hang dugc xem 1 huyét mach cua
nén kinh té. Chinh vi vy, tit ca cac hoat dong
thuong mai lién quan dén dau tu va dich vy tai
chinh duoc ky két trong hiép dinh CPTPP phat
sinh déu gin két truc tiép hodc gian tiép dén cac
hoat dong thudc nganh ngan hang. Pong thoi
nhing trién vong hodc thach thirc ma CPTPP
mang lai cho nén kinh té Viét Nam ciing chinh
1a co hoi va stic ép canh tranh ma cac NHTMVN

don nhan.

Nhiing co hdi tir CPTPP cho hé théng
NHTMVN:

Véi nhitng noi dung va diéu khoan ky két,
CPTPP duogc xem l1a hi¢p dinh thuong mai tu
do ¢6 quy mé 16n thir 3 trén toan thé gidi, bao
gdm 11 thanh vién véi tong dan sé 500 triéu
nguoi, tong GDP vuot hon 10 nghin ty USD,
chiém khoang 13,5% GDP toan cau va khoang
14% téng thuong mai thé gidi. Khi chinh thirc
c6 hiéu lyc thuc thi, CPTPP duoc ky vong s&

mang lai nhi€u budc ti€n day trién vong cho
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nén kinh té cic nudc thanh vién nédi chung va

Viét Nam noi riéng.

Ty trong GDP gia ting, udc tinh vé loi ich
rong ma cac thanh vién CPTPP nhéan duogc tu
tu do hoa thuong mai s& vao khoang 0,3% tong
GDP cua céc thanh vién, tuong img véi 37,3 ti
USD trong trung han. CPTPP sé€ lam tang phuc
loi toan cau 1én khoang 21 ti USD. Céc loi ich
nay sé tang dan néu sb thanh vién hiép dinh gia
tang va nhirng lo1 ich khéac c6 duogc tir ty do hoa
thuong mai nhu 1a cai tién nang suat, hiéu qua,
quy mé theo thoi gian. Tat ca 11 thanh vién cia
CPTPP s& nhan dugc nhiéu lgi ich hon so voi
khi khong tham gia hiép dinh. Trong cac thanh
vién ctia Chau A, Malaysia s& co thé c6 dugc
nhiéu loi ich nhét (bang 2% GDP), theo sau
la Viét Nam va Brunei véi khoang 1,5% GDP,
tiép nira 1a New Zealand va Singapore véi ti 18
1%. V&1 cac nude My Latinh, Mexico va Chile
nhan duogc nhiéu loi ich nhat so véi cac nude
khac trong ving véi ti 18 0,4%. Theo théng ké
ctia Trung tim Thoéng tin va dy bao kinh té - xa
héi quéc gia (Bo Ké hoach va Pau tu), CPTPP
s€ gitp GDP cua Viét Nam tang thém 1,32%,
tang truong vé xuat khau thém 4% va ting nhap
khau 3,8%.

Mhip khau
128

RCER

CPTPE

TPP-12 ACER

Hinh 1. Tac dong kinh té vi mé ciia cac hiép dinh FTA tiém ning déi véi
nén Kinh té Viét Nam tinh dén nim 2030 (% chénh léch so véi kich ban co s6)

Nguon: Tong hop tir cic chi s6 indicator WorldBank (2017)
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Trong do, nhitng co hgi mdi ma linh vuc
tai chinh ngan hang s& don bat khi tham gia
CPTPP nhu:

Thi trwong xuit khdu dugc mé rong,
CPTPP duoc ky vong sé& dua nén kinh té Viét
Nam hdi nhap sdu hon vao h¢ théng thuong mai
thé gi6i, gitp Viét Nam phat trién hoat dong
thuong mai véi cadc nudc nhu Canada, Mexico
hay Peru - cic nudc chua ky két hiép dinh
thuong mai tu do (FTA) vdi Viét Nam. Trong
nhom CPTPP, Nhat Ban 1a d6i tac thuong mai
16n nhét cta Viét Nam va ding tht 4 trong
téng sd cac dbi tac cua nudc ta trén toan thé

gidi (sau Trung Quédc, Han Québc va Hoa Ky).

Nam 2017 ghi nhan kim ngach thuong mai 2
chiéu gitra Viét Nam va Nhat Ban dat hon 33,4
ty USD. Trong d6 Viét Nam dat dugc thang du
thuong mai khoang 250 tri¢éu USD. Ngoai Nhat
Ban, nam 2017, Viét Nam con nhiéu déi tac “ty
USD” khéc 1a thanh vién CPTPP nhu: Malaysia
(xuat khau dat 4,209 ty USD, nhap khau 5,86
ty USD); Singapore (xuat khau dat 2,961 ty
USD, nhap khau dat 5.3 ty USD); Australia
(xuat khau dat 3,3 ty USD, nhép khéu dat 3,16
ty USD); Canada (xuét khéu 2,7 ty USD, nhéap
khéau dat 774 triéu USD); Mexico (xuét khéu
2,34 ty USD, nhap khau dat 567 triéu USD);
Chile ( xuat khau 1 ty USD, nhap khéau dat 283
tri¢u USD).

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

® Nhap khau

16.592

New Chilé

Zealand

Brunei Peru

Mexico

Canada Australia Singapore Malaysia NhitBan

Hinh 2. T¥ trong xuit nhap khau ciia Viét Nam tir cic nuéc trong khoi CPTPP

Tham gia CPTPP s€ giup Viét Nam hoi
nhip siau hon vao thi trudong tai chinh thé
gi¢i. Cac ludng von dau tu qubc té vao Viét
Nam ciing s€ tang manh, tao thuan loi cho hé¢
théng NHTMVN ting cuong thanh khoan va
tiép can cac ngudn von qudc té vai chi phi thap.
Gia nhap CPTPP s& md ra co hoi thu hut dau
tu, hop tac véi cac nudc nham hién dai hoa san

Xuat, nang cao chat luong san pham, tham gia
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Nguon: Tong cuc thong ké (2017)

sdu hon vao chudi san xuat toan cau. CPTPP
duoc ky két s& giup Viét Nam thic day FDI cia
cac nude trong khoi, tao co hoi cho Viét Nam
khai thac 1oi thé.

Tinh dén nay cac nuéc CPTPP dang chiém
ty trong khoang 15,7% kim ngach xuat khau
ciia Viét Nam va chiém khoang 16% kim

ngach nhap khau cua Viét Nam nén sé tao ra
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thi truong 16n vé thuong mai cho Viét Nam.
Ngoai ra, theo tinh toan Cuc DPau tu nudc
ngoai (Bo Ké hoach - Pau tu) cong bd, liy
ké dén thang 02/2018, cac nudc trong CPTPP
dang dau tu vao Viét Nam khoang 112 ty USD,
tuong dwong 15% tong vén FDI ding ky vao
Viét Nam. Trong do, Nhat Ban da dau tu vao
Viét Nam trén 49,5 ty USD; Singapore 1a 42,8
ty USD; Malaysia la 12,26 ty USD. Danh sach

A

cac nha dau tu “ty do

2

khéac con c6 Canada
voi trén 5 ty USD va Australia voi hon 1,8 ty
USD. Pay 1a co hoi 16n tao diéu kién cho cac
dong vén FDI ciing nhu dau tu gian tiép thong
qua hoat dong mua c6 phan, mua ban sap nhap

tiép tuc co co hoi ting truong.

Nhitng co hdi trén tac dong va anh huong
dén hoat dong cua hé théng NHTMVN, cu thé:

Thir nhdt, sau khi CPTPP di dugc chinh
thirc ky két vira qua, du doan cac ludng von
qudc té chinh thic dau tu vao Viét nam s&
tang truong manh trong thoi gian téi. Hé thong
NHTMVN c¢6 co hoi tiép can voi cac ngudn
vbn Gy thac trén thé gioi voi chi phi thap hon,
do d6 vi thé cuia Viét Nam s& cai thién nhiéu sau
khi gia nhap CPTPP.

Thir hai, Hiép dinh CPTPP sé& tao trién
vong cho nganh thwong mai Viét Nam dat
muc tang truong manh mé, md ra co hdi cho
hé thong cac NHTMVN dong hanh hd trg von,
dich vu cho cac doanh nghiép xuat khau trong
tuong lai. Day s& 14 co hoi rat tt giup hé thong
ngan hang Viét Nam mo rong quy md, mang
luéi hoat dong trong viée diéu phdi cac ngudn
von giao dich nhu mé rong va phat trién dich
vu ngin hang, mo rong thi truong von, gia
tang ddi tugng khach hang trong ngoai nudc,
md& rdng pham vi giao dich thanh toan trong va

ngoai nudc.
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Thir ba, dé dam bao thuc hién ding céc diéu
khoan cam két chung trong CPTPP, cac hoat
dong ctia hé théng NHTMVN s& duoc mé rong
hon trén nguyén tic mé rong va pha bo cac rao
can giao thuong. Theo do6, Viét Nam c6 co hoi
thu hat von dau tu nude ngoai vao nganh ngan
hang — mot nganh can von, cong nghé va ning
luc quan 1y diéu hanh cao. Tham gia siu rong tir
nha dau tu nude ngoai cling s€ tao diéu kién mo
rong hop tac, nang cao nang luc quan tri va tai
chinh cho cac ngén hang noi dia. Pong thoi tao
co hoi va thiic day cac NHTMVN ¢6 co hdi tiép
can vai cac thi truong 16n trong nganh, 1a co sé

dé phat trién nganh ngan hang trong twong lai.

Thir tu, cac doanh nghi€p Viét Nam noi
chung va hé théng NHTMVN noi riéng s& dugc
huong nhiing tac dong tich cuc tir viéc cai cach
va thay d6i thé ché nham tuén thi nhitng cam
két chung ctia CPTPP. Tham gia va vdi tac dong
ciia CPTPP v6i cac cam két sau, rong doi hoi
Viét Nam day nhanh cong cudc tai co cau, d6i
m&i mé hinh ting trudng. .. theo thong diép dau
nam ciia Thi tuéng Chinh phi vé d6i moi thé
ché, thi viéc tham gia CPTPP cua Viét Nam sé&
co tac dong tich cuc trong viéc hoan thién thé
ché ciing nhu cai cach hanh chinh. Pay 1a dong
luc, 1a stic ép bt budc Viét Nam phai m¢ cura
thi trudong, d6i méi chinh minh dé phu hop véi
tinh hinh moi, dé hoa nhap voi qubc té - con
duong ma sém hay mudn Viét Nam cling phai

trai qua.

Thir nam, vi¢c gia nhap CPTPP tao co hoi
cho hoat dong cua h¢ théng NHTMVN duoc
mé rong, nang cdp va phat trién hon nita thi
trrong ban 1€ trong va ngoai nude. Thi truong
ban 1¢ trong linh vuc ngan hang trong nhiing
niam gan day luén duoc chii trong nhung van

chua c6 nhitng budc tién vuot bac dang ké. Viéc
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gia nhap CPTPP 1a co hoi rét t6t dé tiép thu va
hoc hoi ky ning phét trién dich vu ban 1é tir
cac ngan hang qudc té. Cac NHTMVN s& nhan
dugc sy hd tro vé tu van, dao tao bdi dudng
kién thirc méi tir cac ngén hang va cac t6 chic
tai chinh nudc ngoai; dugc tham gia vao mot
san choi kinh doanh binh dang va mang tinh
chuyén nghiép cao, tir d6 thanh tich tir dich vu

ban 1¢ cling s€ dugc nang cao va phat trién hon.

CPTPP 1a hiép dinh tién bo va toan dién, bao
gdém nhitng cam két vé nhitng van dé nhu sy
hai hoa gitra cac quy dinh phap luat, tinh canh
tranh, khéi cac doanh nghiép vira va nho, chudi
cung tng, hd tro phat trién... DAy 1a nhiing loi
ich lau dai, xuyén suét va dic biét c6 y nghia
vo1 cac doanh nghi€p Viét Nam noi chung va
cac NHTMVN noi riéng.

4. Hé¢ thong NHTMVN sé doi mit véi
nhirng thir thach méi khi CPTPP thuc thi

Bén canh nhiing trién vong ma CPTPP mang
lai, khi CPTPP chinh thirc dugc thuc thi s€ dat
ra cho hé théng NHTMVN nhiéu thir thach va

strc ép canh tranh dé ton tai va phat trién.
4.1. Svre ép twr cac ngdn hang trong nudc

Thir nhat, dich vu ngan hang ndi dia con
han ché, chwa dap tng duoc yéu cau chung cua
thé gidi, chat lwong dich vu van con thp. Cac
dich vu ma cic NHTMVN dang cung cép hién
nay, du da dugc da dang hod nhung van don
diéu, chu yéu van 1a cac san pham truyén thong,
chwa dap ting dugc hét cac nhu cau khach hang.
Bén canh do, kha ning tiép can dich vu ngan

hang tai Viét Nam con chua cao, muc d6 phan
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b6 cac chi nhanh va phong giao dich chua dong
déu. Piéu nay s& tang co hoi tiép can thi phan
khach hang trong nudc cho cac ngan hang qudc
té clia cac nudc, de doa thi truong tiém ning

ctia ngan hang trong nudc.

Thir hai, quy mo von cia nhiéu ngan hang
trong hé théng NHTMVN con nho, kha ning
thanh khoan con han ché, chua di kha niang hap
dan ciing nhu chua thu hat manh cac dong vén
dau tu nudc ngoai, nhat 1a cac dong von tiém
nang c¢6 quy md 16n; Quy mé von cua thi trudng
tién té con chua twong xtmg; Quy mo thi trudng
bao hiém con & murc kha nho; Ton tai tinh trang
mat can dbi gitra thi truong von va thi trudng
tién t& d& dan dén nguy co mat thanh khoan cia
ngan hang; No xdu va xtr Iy no xau con nhiéu
bat cap; Mat can dbi vé cdu tric gitra thi truong
¢ phiéu va trai phiéu; Mat can d6i giira hoat
dong tin dung va cac dich vu ngin hang phi tin
dung; Mat can ddi gitra thi truong vén ngan han
va dai han; Bat hop 1y vé co cau giira tai chinh
nha nudec, tai chinh doanh nghiép va tai chinh
dan cu; Trinh d¢ thi trudng con & mic thép, y
thire tudn thu luat phap con han ché, ché tai xu

1y vi pham chua c6 tinh ran de cao.

Thir ba, nang luc quan tri va cong nghé con
yéu din dén hiéu qua hoat dong cua hé thong
NHTMVN con thép, dic biét mot s6 ngan hang
¢6 nang lyc quan 1y yéu kém, vi pham céc
nguyén tic quan tri doanh nghiép va quan tri
rui ro. Néu ap dung theo Bassel II, hé s6 CAR
cia cac NHTMVN chi & mtrc khoang 7 - 8%,
trong khi CAR cua cac nuéc thanh vién CPTPP
khac déu > 10%.
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STT Quéc gia Quy mo hé fh(‘)ng ngan hang T§ 1¢ tin dung/GDP Ty ié an toan
(ty USD) von CAR
1 |Canada 7.741 214,2% 14,81%
2 |Uc 3.084 140.90% 14,55%
3 | Singapore 925 128.21 17,08%
4 | Malaysia 609 118.77 17,08%
5 |Nhat Ban 574 168.19 16,66%
6 | Viét Nam 436 130.72 12,23%
7 | New Zeland 348 152.92 14,40%
8 | Mexico 326 35.53 15,57%
9 | Chile 319 112.62 13,76%
10 |Peru 201 42.34 15,22%
11 | Brunei 16 39.46 18,11%

Nguon: Ngdn hang Thé gidi, chi s6 indicator 2017

Thir twr, tinh gén két va hd trg 1an nhau
giltta cac ngan hang chua cao. Giao dich lién
ngan hang con nhiéu bt cap va rii ro, chua tao
dugc niém tin d6i v6i khach hang; Long tin vao
quan tri va chét luong dich vu h¢ théng NHTM
con thap; nhiéu ngan hang quy mé vira va nho
dang huy dong von voi muc 131 sut kha hap
dan nhitng khach hang van c6 tdm 1y e ngai va

khong tin tudng vé tinh an toan.

Thir nam, khuodn khd quan tri chua dugc
cong khai, minh bach véi bao céo cong bd chu
yéu 12 bao cao thuong nién va bao céo tai chinh
dé kiém toan, chir khong co bao cio giao dich
ndi by, giao dich vdi cac bén lién quan hodc
lién quan t6i cong ty con cia ngan hang. Nhiing
diém yéu nay cua hé thong ngan hang co thé can
trd NHTMVN trong bdi canh gia nhap CPTPP.

Thir sdu, ché do dai ngd va dao tao nguén
nhan luc chét luong cao chwa hop 1y, dan dén
tinh trang nhay viéc gdy sy mat 6n dinh trong
luc lwong phuc vu trong nganh ngan hang, dong

thot hién tuong “chay mau chat xam” ciling la
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diéu dang quan ngai doi voi nganh ngan hang

hién nay.
4.2. Swrc ép tir cac ngdn hang nuwdc ngoai

Thir nhdt, voi sy tham gia ngdy cang sau
rong cua ngan hang nudc ngoai, dic biét cac
dinh ché tai chinh tir cac nudc phat trién nhu
Singapore, Nhat Ban va Uc thi ap luc canh
tranh trong nganh s€ ngay cang tang lén. Céc
ngan hang nudc ngoai véi tiém lyc tai chinh va
kha nang quan tri chuyén nghiép s€ gia tang strc

¢p doi voi khoi ngan hang trong nudc;

Thik hai, trudc day hé thdng NHTMVN chi
tap trung ddy manh dau tu cho chién luoc “ban
budn”, dich vu “ban 1¢” chua dugc quan tam
dang mic va chi méi phat trién trong mot vai
nim tré lai ¢y nén con nhidu non yéu, chua
that sy hi¢u qua. Trong khi do, chién lugc “ban
1¢” cta cac ngan hang nudc ngoai véi nhiing
thé manh vé san phém dich vu, cong ngh¢, ky
ning tiép can khach hang chuyén siu c6 thé

khién ngan hang ndi dia mat dan cac phan khtc
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thi trudng quan trong, ddy 1a van dé ma cac
NHTMVN can dic biét quan tam;

Thir ba, khi tham gia Hi¢ép dinh CPTPP,
cac NHTMVN dang phai di miat véi lan song
mua lai va sap nhép tur phia cac ngan hang nudc
ngoai. Viéc m¢ cua tuy gidp cadc ngan hang
ndi dia c6 thé tiép nhan ludng vén tir cac nha
dau tu nude ngoai nhiéu hon, nhung stc ép bi
thau tom va chi phdi ciing ting cao. Vién canh
cac doanh nghiép niém yét trong linh vuc san
xudt — thuong mai di ting bi nha dau tu nude
ngoai chi phdi, thao tang c6 thé 1ap lai ddi voi
linh vuc tai chinh ngan hang. Stc €ép tu phia
ngan hang ngoai 1a rat 16n, budc cac ngan hang
noi phai hoac béng moi cach hodc 1a tdng von,
hodac s€ m¢ duong cho lan song mua ban va sap
nhap. Tuy nhién, do kha ning canh tranh thép,
viéc do bo cac rao can trong linh vyc tai chinh
ngan hang sau khi thoi han cam két theo WTO
da két thuc, 1am ting s6 luong cac ngan hang
nudc ngoai cd tiém luc manh vé tai chinh, cong
ngh¢, trinh d quan 1y cang lam cho &p lyc canh
tranh ngdy cang khdc liét hon. Diéu nay cang
c6 thé xay ra khi van chua dua ra dugc bai toan
giai quyét rd rang cho van dé s¢ hitu chéo giita
cac NHTMVN;

Thiwr tw, cac ngan hang thuong mai trong
nudc cling mét dan 1oi thé canh tranh vé khach
hang va hé thong phan phdi. Sau mot thoi gian
hoat dong, cac ngin hang nudc ngoai tré nén
ngdy cang am hiéu vé thi truong Viét Nam, vé
van hoda, thoi quen tiéu dung cia khach hang
Viét Nam. Bén canh do, cung véi viéc tham
nhép vao co s¢ khach hang cua cac ngan hang
thuong mai trong nudc va kiém soat mot sd to
chirc tin dung théng qua hinh thirc gép vén,
mua c6 phan, cic ngan hang nudc ngoai véi
wu thé ciia minh, mot mat vira 1a ddi tac chinh

ho trg vé mat nguon von, cong nghé, ki thuat,
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nang luc quan ly cho cac ngan hang thuong mai
trong nudc, mat khac vua la ddi thu canh tranh
dé gianh thi phan ciia cdc ngan hang thuong mai
trong nudc. Didu nay dan dén nguy co giam thi
phan va chia sé khach hang do cic ngan hang
thuong mai trong nudc khong thé theo kip cac
ngan hang nudc ngoai di c6 nhiéu nim hoat
dong voi nhiing san phém dich vu hién dai, gia
ca hap dan.

Thir nam, viéc md cura x6a bd rao can
thué quan va tu do trao d6i hang hoa gitta cac
nuoc trong CPTPP — dac bi¢t c6 hai thi truong
Singapore va Nhat, cac giao dich tai chinh tr&
nén dé dang s& dan dén tinh trang nguoi dan
mua hang nudc ngoai 6 at. Thu nhap trong nudc
giam, tinh hinh tai chinh cua cdc doanh nghiép
s& anh huong mat thiét dén ngudn thu cta ngan
hang nhu: hoat dong cho vay, kha nang huy dong

von va kha ndng tra ng ciia doanh nghiép,...

Thir sdau, ché do, chinh sach dai ngd va tinh
chuyén nghi¢p trong dao tao ngudn nhan lyc
chat luogng cao cta cac ngan hang nudc ngoai

thu hut va hap dan ddi tuong tuyén dung.

5. Két luan

Nhin chung, theo danh gia va quan diém cta
cac nha 1anh dao ngan hang Viét Nam, viéc gia
nhap va ky két CPTPP c6 thé sé& dem dén cho
Viét Nam nhiing trién vong 16n trong viée két
nbi nén kinh t& ctia minh cac nudc thanh vién
CPTPP khac.

Va trong thoi diém hién tai, sau sy kién
CPTPP di chinh thirc duoc ky két vao dau
thang 03/2018 vira qua, viéc mé cira, doi moi
quan diém - chinh sach - co cdu - duong 16i hoat
dong khong con la ké hoach hay du dinh nira
ma phai duogc tién hanh ngay. bé dat dugc hiéu

qua tot nhat, doi hoi Chinh phu can phai quyét



Tap chi Nghién ctvu Tai chinh — Marketing sb 52, 08/2019

tam, manh dan ddi méi quan diém quan ly, diéu
hanh chinh sach ctia minh, thuc day sy phdi hop
ddng bo gitra cac chinh sach kinh té vi mo, nhit
1a gitra chinh sach tai khoa véi chinh sach tién
t¢ dé thiét 1ap moi truong vi mo 6n dinh ciing
nhu chung tay hd trg dinh hudng tim nhin phat

trién chién lugc cho nganh ngan hang.

than cc ngan hang Viét Nam phai bat budc chu
dong cai tién hoat dong, trd thanh ngan hang
dt manh, du stc canh tranh dé co thé duoc xép
hang cung cac ngan hang khéac trong khu vuc
va trén thé gidi theo cac tiéu chi vé von, tong
tai san, nang luc quan 1y, loi nhuan, kha nang

thanh khodn, thong tin cong khai, minh bach va

A S 2 , dd thich ung vaéi thi truong,... Manh dan hon
Song song voi1 viéc doi moi quan diém quan Ly T
o . A trong viéc m& cura ti€p nhan céac tién by khoa
1y va diéu hanh chinh sach vi mo cua nén kinh o . L .
. . . , e hoc k¥ thuat, tiép thu trinh d¢ va ky nang dao
t¢ cua Chinh phu, voi xu huéng qudc té hoa o i . -
. . ) e tao, quan ly nghiép vu chat lugng cao tir cac
linh vyc ngan hang, khi tham gia hoi nhap vao . N ] R
chuyén gia ngan hang nudc ngoai doi tac.

Tai liéu tham khao

hé théng ngan hang thé gi6i ciing nhu vao thi

truong tai chinh - tién t¢ quoc té, nodi tai ban
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