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Toém tit

Bai nghién ctru xem xét su tac dong cua sé hiru nha nudc dén hiéu qua hoat dong ngan hang tai
Viét Nam. Két qua cho thay cdu trac s hitu c6 nhitng anh hudng dang ké dén hiéu qua hoat dong
ctia ngan hang, cu thé 13 cac ngan hang nha nudc c6 hiéu qua hon cac ngan hang tu nhan vé mat ki
thuat nhung lai khong dat hiéu qua vé mit quy mo. Pong thoi, cac ngan hang nha nudc cb vé chua
thuc hién tét cac hoat dong dau tu, song song do thi ty 1€ du phong no kho doi cao, phf?m nao lam
han ché hiéu qua hoat dong ctia ngan hang. Di voi cac ngan hang niém yét, viéc niém yét khién
cac ngan hang c6 dong luc thuc hién cang nhiéu hoat dong dé 1am gia tang hiéu qua vé mit quy mo
va loi nhudn tir d6 c6 thé 1am hai 10ng cac c6 dong hién tai va thu hat cac nha dau tuw méi. Quy méd
cang 16n thi hiéu qua ctia cic ngan hang niém yét cang gia ting, nhung nhitng ngan hang nay lai
khong dat hi€u qua cao vé mat ky thuat.

Tir khéa: S& hiru nha nudc, hé thong ngan hang, hiéu qua hoat dong.

Abstract

This paper concentrates on the influence that state ownership has on the performance of Vietnamese
commercial banks. The results show that ownership structure profoundly affects bank performance,
i.e. state-owned banks are more efficient than private ones in term of technical efficiency, but not in
term of scale efficiency. Besides, state-owned banks seem not to be excellent at investment activities
while loan loss provision is substantially high so bank performance may be badly impacted. Listed
banks might be more encouraged to implement the activities that can increase bank performance,
in order to make present stakeholders satisfied as well as attract new ones. The bigger the scale is,
the more efficient the listed banks become however those banks do not reach good outcome in term

of technical efficiency.
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1. Gié6i thi¢u

Cac quéc gia dang phat trién nhin chung
dang phai d6i mat véi thi truong ching khoan
chua phat trién va kém thanh khoan, nhing rai
ro kinh té, yéu kém trong kiém soat phap 1y va
bao vé nha dau tu, su can thiép thuong xuyén
cua Chinh phu va su chiém wu thé trong viéc
ndm gitr ¢ phan tap trung ciing nhu kiém soat
quyén so hitu (theo Rabelo va Vasconcelos,
2002, Ahunwan, 2002; Tsamenyi va cOng su,
2007). Yéu té chu s6 hitu (nu6e ngoai, gia dinh,
t6 chic hodc nha nuéc) 1a yéu té quyét dinh
cho moét hé théng ngan hang lanh manh. Pac
biét, nhitng thay d6i trong ciu tric s¢ hiru ma
khong c6 co quan hd tro va gidm sat tai chd co
thé dan dén khing hoang ngan hang (Boubakri
va cong su, 2005). Ba loai hinh t chirc ngan
hang chii yéu & cac thi trudng mai ndi 1a ngan
hang nha nuéc, tu nhan va nudc ngoai. Pong
thoi, diém manh va diém yéu cua cac loai hinh
t6 chtrc va cau trac ngan hang van chua duogc
hiéu r5. Sy khac biét rt quan trong trong viéc
Iru trit va phan tich béi vi moi loai ngan hang
déu khac nhau trong co cdu wu dai, to chirc va
quy dinh. Vi du, ngan hang nha nudc ¢ it vu
dai vé dong tién va gap van dé dao dirc khi dong
thoi 1a chu s¢ hitu va nha quan ly, ngan hang tu
nhan c¢6 wu dii vé dong tién cao hon va phan
biét rd rang gitra co quan quan ly va chu s hiru.
Mit khac, cac ngan hang nude ngoai tuong dbi
gidng cac ngan hang trong nudc vé cac vu dii
dong tién va quy dinh khac nhau vé co cdu t6
chtre. Ngan hang nudc ngoai thudng c6 ciu tric
da cap hon, v6i quan 1y cp cao tir cac qudc gia
xa x0i khac. Nhiéu nghién ciru da lap luan rang
mbi quan hé giita sy tip trung quyén so hitu
va hoat dong ctia cong ty rat phic tap, va cac
nghién ctru thuyc nghiém da cho ra cac két qua
khac nhau (Demsetz, 1983, Demsetz va Lehn,
1985; Shleifer va Vishny, 1986). B41 vi nhiing
két qua ndy mau thuin va mo hd, cho thiy su
khéc biét vé diéu kién chinh tri, kinh & va thé

ché s€ co the lam thay d61 moi quan hé néu trén.
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Vi Iy do nay, can thiét phai c6 quan tri hiéu
qua trong linh vuc ngan hang tai cac nudc dang
phat trién. Nhiéu nghién ctru di chi ra su that bai
cua quan tri doanh nghiép 1a mdt trong nhirng
nguyén nhan chinh cia cudc khung hoang tai
chinh chau A (Becht va cong su, 2002) va cudc
khing hodng toan cau & My va trén thé gidi
nhin manh tam quan trong cua quan tri doanh
nghiép. Zulkafli va Samad (2007) trich dan
nhiéu nghién ctru nhéan manh dén dac diém phan
biét ctia nganh ngén hang va tim quan trong cia
quan tri doanh nghiép dbi v6i cac ngan hang (vi
du Barth va cong su, 2006). Nganh ngan hang
dong vai trd quan trong ddi voi ting truong
va phat trién kinh té (Levine, 1997; Khan va
Senhadji, 2000), do d6 can c6 nhitng quy dinh
nghiém ngat. Bén canh d6, Cornett va cong su
(2010) diéu tra mdi quan hé giita cac co ché
quén tri doanh nghiép khac nhau va két qua hoat
dong cta ngan hang trong cudc khung hoang
voi mot mau khoang 300 ngan hang giao dich
cong khai cia Hoa Ky. Trai véi Erkens va cong
su (2010); va Fahlenbrach va Stulz (2011), ho
tim ra cach thirc quan tri doanh nghiép t6t hon,
vi du nhu mot hoi dong doc lap hon, mirc d6
nhay cadm cua viéc chi trd cho hiéu suét cao hon,
va sy gia tang quyén sé hitu noi bo, s& co twong
quan tich cyc dén tinh hinh khing hoang ciia
cac ngan hang.

Nhin chung, dnh hudéng cta co ciu quyén
s& hitu dbi vé6i hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép da dugc nghién ctru rong rai. Morck
va cong su (1988) va McConnell (1990) xem
x¢€t viéc dinh gid cac doanh nghiép c6 cac mod
hinh s& hitu khac nhau, vi du nhu ty 1& quyén s&
hitu quan 1y. Short va Keasey (1999) kiém tra
hiéu suét cta cac doanh nghiép & Anh ddi voi
quyén s¢ hiru quan 1y. Tac dong cta quyén s
hiru nude ngoai ddi voi hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép duoc thé hién rd trong cac nghién
ctru cia Aggarwal va Kyaw (2010) va cia Lee
va Kwok (1988), dic biét lién quan dén chinh
sach co cAu von. Mot nghién ctru ban dau cua
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Elyasiani va Meinster (1988), kiém tra su khac
biét trong hiéu sudt cta cic ngan hang Hoa Ky
ddi véi cac thude tinh clu tric s¢ hitu nude
ngoai, s& hitu thiéu sd va so hiru cong ty. Ho
nhan thay rang mic du hiéu suat clia cac ngan
hang nudc ngoai khong khac voi cac cong ty so
hiru ngan hang, ngan hang thudc s hitu thiéu
sO ¢6 kha nang sinh 10i rat kém. Cac nghién
clru twong tu & cac ngan hang luc dia bao gdm,
Maudos va cong su (2002), Altunbas va cong
su (2001a), Casu va Girardone (2002).

Viéc danh gia tinh hi€u qua cta hinh thac
so hitu ddi v6i hé thdng ngan hang can duoc
nghién ctu tai thi trudng cu thé, vi nghién ciu
& mot qudc gia nao d6 khong thé ap dung cho
qudc gia khac dwuoc. Bén canh d6, ngan hang
thuong mai 1a mot trong nhitng nhén t6 quan
trong thuc day nén kinh té. Chinh vi thé, ching
to1 thuc hién bai nghién ctru nay véi muc dich
tim hiéu sy anh huong ctia hinh thire so hitu nha
nuéc dén hiéu qua hoat dong ngan hang thuong
mai Viét Nam trong nhimng niam gan day. Tir do,
nhiing chinh sach va ham y quan tri dugc dua
ra voi nhitng bang chtng thuc nghiém mai nhat
tai thi truong Viét Nam.

2. Lwgc khao cac bai nghién ctru truéc day,
co' s¢' Iy thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1. Co 56 Iy thuyét

Ly thuyét dai dién (agency theory) duoc hiéu
1a mbi quan hé giira chu s¢ hitu va ngudi dai
dién. Nguoi dai di¢n thay mat chu s hiru trong
cac hoat dong kinh doanh, va dugc ky vong s€
mang lai cho chu s& hiru lgi ich tdt nhat. Su
khéc nhau gitra lgi ich cua chu s¢ hitu va nguoi
dai dién tro thanh 1y do cho nhitng mau thuan,
boi nguoi dai dién co thé khong thuc sy vi loi
ich cta chu s¢ hiru.

Mo hinh Helping hand (Su can thi¢p hiru
ich tr Chinh pht) chi nhitng hoat dong Nha
nudc/Chinh phu can thi¢p nham vuc day hoac
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diéu chinh nén kinh té nuéc nha. Diéu nay dic
biét quan trong & cac qudc gia noi nén kinh té
con yéu kém vé nhiéu mat, cu thé tranh nhiing
su chi phdi ctia cac doanh nghiép nudc ngoai.

Mo hinh Grabbing hand (Su can thiép
mang dong co c nhan tir nhimg ngudi diéu
hanh Chinh phu) chi nhitng ca nhan lam viéc vi
loi ich ca nhan du ¢ trong mat td chirc cua cong
dong. Dicu nay dugc hiéu 1a nhing co quan
thudc quan ly Nha nudc dua ra nhiing chinh
sach nham lam giau cho ban than thay vi loi ich
ctia s& dong. Chinh vi diéu nay, viéc tu nhan
hoa ngay cang thé hién vai tro trong nén kinh té
noi chung, va hoat dong cua ngan hang thuong
mai noi riéng.

Thuyét “Quiet Life” (Cudc song tinh ling)
cho rang khi mot nha quan 1y hoat dong trong
mot moi truong khong c6 canh tranh thi ho sé
khong c¢6 dong luc dé toi uu hoa két qua kinh
doanh, boi ho khong gip bat ky mot rai ro nao
dén tir d6i tha canh tranh. Cong viéc cua ho duoc
vi nhur mét “cudc séng tinh lang/binh yén”.

2.2. Qudc gia phdt trién

Viéc tu nhan hoa 1a mot phan cta qua trinh
tu do hoa 16n hon bao gém tu do hoa 13 suit,
tu do tham gia thi truong va néi long han ngach
cap phat tin dung. Ddng thoi, mot thi truong ty
gia hdi doai ty do hoan toan s& mé ra nhiéu co
hoi kiém 101 chénh léch gia cho cic ngan hang
duoc cap phép (Thorsten, Robert va Afeikhena,
2005). Gilbert va Wilson (1998) da khao sat
viéc ty do hoa hoat dong ngan hang cua céc
ngan hang tu nhan & Han Qudc vao nim 1980
va 1994, két qua nhan thiy diéu nay gop phan
cai thién trong hi¢u qua hoat dong. Verbrugge,
Megginson va Owens (2000) nhan ra viéc cai
thién hiéu suét bién va su gia ting vé von chu so
hitu gitra cac ngan hang dugc tu nhan hoa & cac
nudc OECD. Altunbas va cong su (2001) xem
xét nganh ngan hang ¢ Dtrc, tuy hdu nhu khong
tim thay din chung thuyét phuc cho viéc ngan



Tap chi Nghién ctvu Tai chinh — Marketing sb 51, 06/2019

hang tu nhan hiéu qua hon ngan hang qudc
doanh nhung ngan hang tu nhan c¢6 wu thé hon
vé chi phi va loi nhuan. Xuat phat tir Iy thuyét
dai dién va Iy thuyét lya chon cong dong (public
choice theory), Clarke va cong su (2005) hay
Beck va cong su (2003) tin rang so hitu tu nhan
hi€u qua hon s¢ hitru nha nudc trong viée tao ra
cac wu ddi quan 1y dé ting ning sudt va giam
chi phi san xuat).

Trong mot nghién ciru xuyén qubc gia,
Porta, Lopez va Shleifer (2002) nhan thay riang
hi€u qua cua cac ngan hang nha nudc kém hon
so voi cac ngan hang tu nhan. Cac tac gia giai
thich rang chinh tri gia dung cic ngan hang
thudc so hiru cia Chinh phu phuc vu cho cac
muc dich chinh tri cua ho, nén méi dan dén su
suy giam phat trién kinh t&. Bonin (2005) hay
Yao va cong su (2007) ciing nhan thdy cac ngan
hang tu nhan hoat dong hi¢u qua hon céc ngan
hang Nha nudc. Barth va cong su (2000) thi cho
rang quyén so hitu nha nudc cang cao dan dén
hi€u qua hoat dong cang thép, it tiét kiém va
vay muon, ning suat thap, va ting truong cham
hon. Céac nghién ctru khac két luan rang ciu
truc s& hitru Nha nudce ciia ngan hang lam giam
phat trién tai chinh (Barth va cong sy, 1999;
Thomsen va Perdersen, 2000) va gia ting nguy
co khung hoang hoat dong ngan hang (Caprio
va Peria, 2000).

Cau tric s¢ hiru Nha nudc c6 thé tac dong
dén hiéu qua hoat dong doanh nghiép khi muc
tiéu ciia Chinh phu va c6 doéng khong tuong
d6ng hay con dugc goi 1a van dé chu so hitu —
ngudi dai dién. Cac cb dong thudng mudn t6i
da hoa lgi nhuan, nhung Nha nudc lai co nhiéu
muc dich khac vé xa hoi — tang viéc lam hoac
lién quan dén chinh tri — ngan chan sy thdm
nhdp cta cac nha dau tu nudc ngoai va bao vé
san Xuat trong nudc. Hoac co thé 1a su phan
chia gitta s¢ hiru va quan tri s€ lam cac giam
dbc (nguoi dai dién) co thé chi theo dudi cac
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loi ich c4 nhan thay vi nd luc dé dat dwoc loi
ich cao nhat cho chu sé hiru (Bertle va Means,
1932). Shleifer va Vishny (1997), Capobianc
va Christiansen (2011) cho rang chinh sy khéc
nhau gitta muc tiéu ctia Nha nudc va co dong
gdy nén anh huong tiéu cuc cho hi¢u qua hoat
dong cua doanh nghiép. Bén canh do6, viéc phai
tra chi phi dai dién cao, co cAu quan tri yéu kém
(Alchian va Demsetz, 1972; Shleifer, 1998)
duoc cho 13 nhitng tac dong xau cua so hitu
Nha nudc d6i voi hiéu qua hoat dong. Ké dén 1a
van d& “ngudi huong thu khong tra tién — free
rider”. S& hiru Nha nudc, theo 1y thuyét, nghia
1a tit ca cong dan 1a dong s hiru nhung trén
thue té thi ho lai khong c6 quyén hanh gi trong
viéc diéu phdi quan tri Ngan hang Nha nudc,
va dong nghia véi viéc Chinh phu 1a ca thé duy
nhit dai dién quan 1y (Huibers, 2005). Vain dé
thir ba 1a rii ro dao dirc ¢6 thé xay ra khi Ngan
hang Nha nudce thuc hién cac rang budc ngan
sach mém. Ngan hang Nha nuéc hoat dong nhu
dai dién tai chinh ctia Chinh phu, thuc hién hd
trg cac Doanh nghiép Nha nudc (SOEs) vi céac
ly do chinh tri hon 1 cac cén nhic mang tinh
thuong mai. Chinh vi thé ma mdi khi Ngan
hang Nha nudc gap kho khan, ho thuong trong
cho vao su giup do tir phia Chinh phu nén ban
quan tri khong c6 dong luc dé giam thiéu chi
phi hay tdi da hoa lgi nhuan. Cudi cling, thuyét
“Quiet Life” (Cudc song tinh lang) cling gop
phan giai thich 1y do vi sao s¢ hiru Nha nudc
lai khong mang lai hiéu qua cao. M4t 1ap luén
thuong thay khac dé giai thich vi sao cac doanh
nghiép nha nude thuong co6 hiéu qua kém 1a do
cac ngan hang khac biét rat nhiéu so véi nhitng
t6 chure phi tai chinh dién hinh trong dic diém
hoat dong, mo6 hinh kinh doanh, cAu trac von va
moi truong phap 1y. Piéu nay doi hoi cac cach
tiép can khac nhau dé danh gia hiéu qua doanh
nghi¢p, nhu mat ) nghién cuu tai thi truong
Hoa Ky (Mukherjee va cong su, 2001; Barr va
cong sy, 2002).
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2.3. Quéc gia dang phdt trién

Néu cac van dé nhu chi phi dai di¢n duogc
giai quyét thi cdu tric s¢ hitu Nha nudc duge
xem 12 mot phuong thire tot gitip cai thién hiéu
qua doanh nghiép. Firth va cong sy (2008) nhan
thdy rang s¢ hitu Chinh phu tao diéu kién cho
doanh nghiép huy dong vén dé dang hon. O cac
quéc gia dang phat trién, cdu trac s¢ hitu Nha
nuédc 12 ndi bat hon ca va ngan hang thudng
chi phéi tai chinh nhung lai déng vai trd kinh
té kha han ché. Chinh phu duogc cho 14 t6 chuc
gitip phat trién cac du an du voi doanh thu thap
nhung mang lai nhiéu loi ich x3 hoi. Bén canh
d6, Nha nude con co thé gitip ddy manh viéc
phat trién va cong nghiép héa khi ngudn vén
c4 nhan con yéu. Do d6, hinh thirc s& hitu Nha
nude mang lai hidu qua kinh té bang cach can
bang cac chi tiéu kinh té va xa hoi (Megginson,
2005). Thém nita, mdi lién két véi Chinh phu
gitip doanh nghi¢p c6 dugc thai do thién chi tu
Nha nuée va thuc hién cac yéu cau hanh chinh
nhanh chéng hon.

Cac bang chung thuyc nghiém cho thay
su cai thién trong hiéu qua hoat dong sau khi
ngan hang dugc tu hitu hoa (vi du nhu Berger
va cong su, 2005; Williams va Nguyen, 2005;
Cornett va cong su, 2000; Lang va So, 2002;
Thorsten, Robert va Afeikhena, 2005) danh gia
tac dong cua vi¢c tu nhan hoa hoat dong ngan
hang thong qua 69 ngan hang ¢ Nigeria trong
giai doan 1990 - 2001 khi xut hién nhimng thay
d6i 16n khac trong hé thong tai chinh. Thorsten
va cong su (2005) dua ra két luan réng tu nhan
hoéa gitp céi thién hi¢u suit, nhung khong vuot
qua hiéu suét cta cac ngan hang tu nhan khac
trong hé thong ngan hang Nigeria.

Két qua nghién ctru thé hién tac dong tiéu
cuc ctia thanh phan s& hitu Nha nuéc 1én két qua
hoat dong dugc tim thiy & cac nghién ctru cta
Matousek va Taci (2002) vé nganh ngin hang
tai Cong hoa Séc tor ndm 1993 - 1998, Micco
va cong su (2007) vé cac nudc dang phat trién
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cling nhu cac nudc cong nghiép hay Fries va
Taci (2005) thuc hién nghién ciru & Pong Au.
Thorsten, Robert va Afeikhena (2005) nghién
ctru cac ngan hang thudc sé hiru chinh phu thiéu
s & Nigeria c6 hiéu qua hoat dong kém (loi
nhuan va danh muc cho vay). Berger va cong
su (2009) sir dung mau khdo sat 38 ngan hang
Trung Qudc trong giai doan 1994-2003, da
nhan thiy rang ngan hang Nha nudc thudc “Big
Four” kém hiéu qua nhat, déng thoi c6 lugng ng
xau kha cao. Lin va Zhang (2009) ciing dua ra
két luan tuong tu.

Sensarma (2006) phat hién ring tai An D9,
cac ngan hang cong va tu nhan trong nudc co
hi€u qua cao hon ngan hang nudc ngoai. Tuwong
tu, Fries va Taci (2005) trong mdt nghién ctru
tai 15 nudc co nén kinh té dang chuyén doi ¢
Pong Au (bao gdm ca Nga) nhan thdy ring cac
ngan hang tu nhan c6 hi¢u qua chi phi cao hon
cac ngan hang qudc doanh. Tai Argentina, Clark
va Cull (1999, 2000) tim thay bang ching cho
thiy phan bo tin dung va hiéu qua cao hon &
cac ngan hang tu nhan. Ngoai ra, Omran (2007)
dd nghién ctru mot mau gém 12 ngan hang tir
Ai Cap trong giai doan 1996 - 1999 khi quyén
so hiru dugc chuyén tir khu vuc cong sang khu
vuc tu nhan. Sau khi tu nhan hoa, hé sb kha
ning sinh 10i va hé sd thanh khoan cuia cac
ngan hang dugc tu nhan giam dang ké du cac
hé s6 do ludng hiéu qua khac van khong thay
d6i. Nhung su thay d6i hoat dong ctia cac ngan
hang tu nhan thi t5t hon cac ngan hang cong. Vi
vay, cac ngan hang tu nhan c6 hi¢u qua hon céc
ngan hang cong.

Nghién ctru ctia Mian (2003) ldy mau 1a
1600 ngan hang, bao gdm ngan hang tu nhan,
ngan hang nudc ngoai va ngan hang nha nudc,
tir 100 nén kinh t& méi ndi trong giai doan tir
1992 - 1999 va dwa ra két ludn ngan hang c6
thanh phan s& hiru nudc ngoai hoat dong hiéu
qua nhét, ngan hang chinh phu hoat dong kém
hiéu qua nhat tuy nhién rii ro v& ng thap hon
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cd. Phan tich ctia Mian (2003) cling chi ra cac
ngan hang nha nudc thuong co6 kich ¢ lon hon
va lau do1 hon ngan hang tu nhan va ngan hang
nudc ngoai, diéu ndy phan nao nhin manh quan
diém viéc thanh lap cac ngan hang 1én cta chinh
phu & cac nuée dang phat trién co thi trudng tai
chinh yéu 1a can thiét dé bat dau nén kinh té.

Abbas va cong su (2009) diéu tra tac dong
clia co cau quyén so hitu cao nhat ddi véi hiéu
qué hoat dong ctia 31 t6 chire tai chinh Hoi gido
Malaysia (2000 - 2006). Ho thy rang chu so
hitu cao nhat 1 chinh phu, tiép theo 1a chi s
hitu nudc ngoai, gia dinh va to chirc. Ho ching
minh rang chu so hitu thuc chinh phi, gia dinh
va to chire s& anh hudong déng ké va tich cuc d6i
v6i ty 1€ 1o1 nhudn trén tai san (ROA), nhung lai
khong c6 tac dong dén ng x4u. Cac ngén hang
c6 xu hudng thé hién muc dd hoat dong cao
hon néu chu sé hitu 16n nhat cta ho 1a nha nude
hodc nha dau tu gia dinh. Nhu vay, hoat dong
ctia ngan hang qudc doanh ting 18n khi chinh
phii 1a ¢ dong 16n, cho thiy rang s¢ hiru nha
nu6e khong nhat thiét 1a kém hiéu qua hon 1a
s¢ hiru tu nhan. Phat hién nay ctia Zouari va
Taktak (2012) trung khop véi nhitng nghién
ctru cua Abbas va cong su (2009).

Viéc nghién ctru duoc md rong sang cic nén
kinh t& méi ndi trong thap ky qua. Cornett va
cong su (2000) di kiém tra sy khac biét vé hiéu
sudt giita cac ngan hang thudc so hiru tu nhan va
ngan hang nha nudc tai nim qubc gia dugc lya
chon & chau A 13 Nam Triéu Tién, Indonesia,
Malaysia, Philippines va Thai Lan tir ndm 1994
- 1997. Cac két qua phan tich chi ra rang ngan
hang nha nudc co6 hi¢u qua hoat dong kém
hon va dac biét thép trong cudc khung hoang
tai chinh chau A nim 1997. Tuong ty, nghién
ctru cta Karim (2003) vé hé thong ngan hang
& Malaysia ciing cho thdy cac ngan hang nha
nuoc kém hiéu qua hon ngan hang tu nhan. Isik
va Hassan (2002) vé ngan hang Thé Nhi Ky;
Kumbhakar va Sarkar (2003) vé ngan hang An
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D¢ cling dua ra céac két luan tuong tu. Yildirim
va Philippatos (2007) thuc hién nghién ctru &
cac nude moi chuyén doi, lai két luan rang ngan
hang nudc ngoai tuy dat hi¢u qua chi phi cao
nhung lai khong thu duoc loi nhuan tét nhu
ngan hang noi dia tu hay Ngan hang Nha nudc.

Chinh vi vay, dé c6 thé khai thac duoc nhiéu
uu diém hon, hinh thc tu nhan héa doanh
nghiép ra doi. BPay dugc xem nhu mot hudng
giai quyét cho van dé chu s& hiru va nguoi dai
dién bang cach xay dung mot hé thong quan ly
t6t hon. Ngan hang tu nhan that chat cic rang
budc ngan sach nén nguoi quan ly chiu ap luc
cai thién hi€éu qua hoat dong nham lam hai long
cac cO dong hién tai va thu hat thém cac nha
dau tu tiém nang. Trong khi do, cac ¢ dong
duoc ky vong s€ thuc hién viée kiém soat hoat
dong quan tri nham dam bao luong von dau tu
cua ho.

2.4. Cac nghién ciru 6 Viét Nam

Cung véi sy chuyén ddi cua nén kinh té &
Viét Nam, sy dong gop cua cac cong ty sé hiru
nha nude va sé hitu nudce ngoai chiém hon mot
nira tong san pham quéc ndi trong nhirng nim
2000, 2006 va 2012. Nhu vay, quyén s& hiru
nha nudc va s¢ hitu nudc ngoai dong mot vai
trd quan trong trong nén kinh té Viét Nam. Co6
rat it cac nghién ctru vé quyén s hiru va gia tri
doanh nghi¢p ¢ Viét Nam. Trude day, chua co
nghién ciru nao diéu tra mot cach c6 hé thong
mdi quan hé giita s hitu nudc ngoai va hiéu
qua hoat dong & bdi canh Viét Nam. Phung va
Anil (2015) thuc hién nghién ctru dau tién kiém
tra mot cach co hé théng anh huong cia quyén
s& hiru nude ngoai va nha nudc ddi véi gia tri
doanh nghiép trong bdi canh Viét Nam. Nghién
ctru str dung cach tiép can phuong phép tiép can
tong quat (GMM), cac két qua thuc nghiém chi
ra rang s& hitu nha nude c6 mbi quan hé 16i véi
hoat dong ctia cong ty. Két qua cho thiy rang
hiéu suat cong ty ting qua 28,67 % mirc do s&
hiru nha nudc. Hon nita, s¢ hitu nudc ngoai cé
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mbi quan h¢ hinh chit U ngugc véi higu suit cua
cong ty. Carlin va Pham (2008) nhan thay sy suy
giam loi nhuan cua cac doanh nghiép khi ban
dau thudc so hitu Nha nudc, thong qua sb liéu
ctia 21 cong ty niém yét trén san ching khoan
Viét Nam. Trong qua khtr, Viét Nam 1a mot nén
kinh té ké hoach tap trung; tuy nhién vio nim
1986, nhimng cai cach kinh té quan trong (hay
con goi 1a Poi Méi) da dién ra va Viét Nam
thong qua nén kinh té thi truong. Theo d6, viée
tu nhan héa cac doanh nghiép nha nudc, con
duogc goi la ‘cd phén ho&’ & Viét Nam, duge dé
xuét vao nim 1991 va duge thuc hién vao nam
1992. Qua trinh tw nhan hoa da giap thay dbi co
cdu s6 hitu ctia cac cong ty nha nudce bang cach
ban mot phan ¢ phan cho cic nha dau tu dia
phuong va nudc ngoai, voi muc tiéu nang cao
hiéu qua hoat dong. Pong thai ndy ngy y rang
sO hitu tu nhan va nude ngoai dong mot vai tro
quan trong trong viéc cai thién nén kinh té Viét
Nam. Viéc tu nhan hoa hang ngan doanh nghiép
nho va vira trong giai doan 1990 — 2000 dan dén
su gia tang s6 luong cac cong ty.

C6 thé néi cac nghién ctru vé& quyén so hitu
va gia tri doanh nghiép, hay cu thé hon 1a ngan
hang, trong bdi canh tai Viét Nam van con rat
hiém. Theo Phung (2015), tai Viét Nam chua c6
nghién ctru ndo diéu tra mot cach cé hé thong
mdi quan hé giita quyén so hiru nudc ngoai va
hiéu qua hoat dong ctia doanh nghi¢p cling nhu
tim hiéu tac dong cta quyén sé hitu nha nude
1én hi€u qua hoat dong cua cac cong ty ni€ém
yét. Bai nghién ciru cta tac gia Ngo (2012) cho
rang viéc mo rong quy md cé tac dong tiéu cuc
dén hiéu suat hoat dong cua ngan hang, voi div
liu tr 1999 — 2010. Tuy nhién, bai nghién ctru
ctia tac gia Tran va Nguyén (2016) voi dir liéu
2005 — 2011 lai c6 két luan rang quy mo ngan
hang c6 tic dong tich cuc dén két qua hoat dong
ctia ngan hang. Bén canh do, bai viét cua tac
gia Pham (2006) cho rang s¢ hitu nha nude gay
tac dong khong tdt dén hiéu qua hoat dong cua
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ngan hang, cling nhu sttc anh hudéng ctua h¢
thong ngan hang dén nén kinh té. Tuy nhién,
bai nghién ctru ctia Nguyén (2017) lai két luan
réng NHTM nha nuéc su dung nguén luc hiéu
qua hon NHTM tu nhan.

3. MAu nghién ciru va mé hinh thye nghiém
3.1. Méu nghién civu

Mau nghién ctru duoc sir dung trong bai viét
la 20 ngan hang thuong mai Viét Nam c6 thoi
gian hoat dong 1au dai va chiém 80% thi phan
trong hé théng ngan hang ¢ Viét Nam. Thoi
gian nghién ctru 1 2000 — 2017, trich tir ngudn
tai liéu cua Banscope va cac bdo cido thuong
nién cua cac ngan hang thuong mai.

3.2. M6 hinh thuc nghiém

Mo hinh dugce str dung trong bai nghién
cuu dua theo mo hinh trong “Commercial bank
ownership and performance in China” cia tac
gia Agyenim Boateng, Wei Huang va Nana
Kwabena Kufuor (2015). Hai bién phu thudc
b6 sung vao 1a CRS_TE va SCALE dira vao mé
hinh sir dung trong bai nghién ctru ctia Nguyén
Thi Ha Thanh va Lé Hoang Viét (2018), vdi
muc dich dé dua ra két qua véi nhiéu khia canh
trong hi€u qua hoat dong ngan hang thuong mai
tai Viét Nam.

Dua vao cac nghién ctu trudc day, nhom
nghién ctru st dung mo hinh dir liéu bang hi¢u
mg ngiu nhién (random-effect) bao gém hiéu
ung ¢ dinh doanh nghi€p a,, hiéu ung ¢ dinh
nam , sai 5O . dé nghién ctru tac dong clia cdu
tric s hitu dén hiéu qua hoat dong cua cac
NHTM Viét Nam, phuong trinh nhu sau:

PER = a+ fBD, +f,SB,

+ AControls, + 7.+ ¢,

(D
Trong day, chiing toi thay hai bién gia BD,
va SB, lan luot thanh Listing va State. Va y
nghia cua f, va f8, s€ dugc thay d6i, chi tiét s&
dugc gii thich ¢ Bang 1 — Chu thich bién.



Tap chi Nghién ctvu Tai chinh — Marketing sb 51, 06/2019

a. Cac bién phu thujc

Bién phu thuoc PERit trong phuong trinh
(1) thé hién cac chi sd hiéu qua hoat dong cua
ngan hang dugc phét trién tir mot bd gdm chin
phuong phap do luong hi¢u qua hoat dong ngan
hang riéng biét, cu thé gom: dy phong ng kho
doi diéu chinh theo quy (LLR)/tong no, du
phong ng kho doi trén BCDKT (LLP)/thu nhap
tai chinh rong (net interest revenue), ty 18 tong
vbn, von cha s hiru/ng rong, NIM , loi nhuan
trén tai san trung binh, ROE, no rong/tong tai
san, tai san luu dong/tién giri va ngudn von
ngén han. Bén canh do, bai viét s& c¢6 thém hai
bién phu thudc 1a CRS_TE — bién hiéu qua k¥
thuat khong d6i theo quy mé va SCALE — bién
hi€u qua quy mo.

Bién CRS TE va SCALE dugc tinh bang
cach dung ham DEA trong STATA véi ba bién
dau vao va ba bién dau ra. Cu thé, cac bién dau
vao 14 tién giri (deposit), chi phi co 13i (interest
expense) va chi phi ngoai 1ai (non — interest
expense), trong d6 tién giri 1a khoan tién duoc
guri vao ngan hang; chi phi 13i thé hién 1ai tich
Iy trong ky bdo cédo tai chinh; chi phi ngoai
1ai lién quan dén lwong nhan vién, loi ich va
cong nghé thong tin, dich vy vién thong, thué,
marketing, khéu hao tai san v hinh,... Ba bién
dau ra 13 tong no (loan), doanh thu 13i (interest
revenue) va doanh thu ngoai 1ai (non — interest
revenue), trong d6 tong no duoc diéu chinh
phan no xdu dé so sanh cac ngan hang vé mat
chat luong khoan ng; doanh thu 13i 1a thu nhap
ma ngan hang nhan dwoc khi thyc hién dau
tu hodc khoan cho vay; doanh thu ngoai lai 1a
khoan thu nhap ngan hang cé dugc tur cac phi
gui tién, giao dich, NSF, phi dich vu tai khoan
hang thang, phi kiém tra,...

b. Cac bién giai thich
Céc loai hinh s¢ hitu ngan hang bao gém céc

ngan hang nudc ngoai, ngan hang tu nhan trong
nude va ngan hang qudc doanh. Chiing t6i do
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ludng quyén so hitu ctia ngan hang bang cach
tao cac bién gia cho loai hinh s¢ hiru, Listing
lay gia tri 1 néu 1a ngan hang thuong mai duoc
niém yét, va 0 cho truong hop khong niém yét;
State ldy gi tri 1 néu 1a ngan hang thuong mai
thuc s¢ hiru nha nudc, 0 cho truong hop la
ngan hang tu nhan. Mot vector cac bién s kinh
t& vi md va céac chi sé dic biét, bao gém log
ctia GDP binh quan dau ngudi (PCGDP), toc do
taing GDP thyc té hang nam (GDPG), ty 1¢ lam
phat (CPI), ty 1¢ that nghiép (UEMP), quy mb
ngan hang, sy da dang ngan hang (BD), thué,
quy mo ngan hang, sy da dang héa ngan hang
va don béy, duoc tao ra.

c. Cac bién kiém soat
cl. Cac yéu to kinh té vi mo

Céc nghién ctu trude ddy chua kiém soat
duge day du cac anh huong cia cic yéu to vi
mo trong phan tich hoat dong cua ngan hang.
Tuy nhién, méi truong kinh t& vi mé c6 thé anh
huong dén ngan hang thong qua mot sd kénh
(Herrero va cong su, 2009). Vi du, nguoi ta
1ap luan rang rui ro tin dung bi anh hudng boi
tang truong kinh té, lam phat va that nghiép vi
nhiing bién s nay anh huong dén kha nang tra
ng cua nguoi vay (Festi¢ va cong su, 2011).
Vé GDP, Grigorian va Manole (2002) di quan
sat thiy hiéu qua ctia ngan hang lién quan mot
cach ¢ y nghia véi GDP binh quan ddu nguoi.
Tuy nhién, Fries va Taci (2005) khong tim thay
su lién quan nao gitra hiéu qua chi phi va GDP
binh quin dau ngudi.

Dbi v6i lam phat, Bourke (1989) va Boyd va
cong sy (2001) chi ra rang lam phét néi chung
co lién quan dén loi nhuan cao hon bai vi thu
nhap ting thém tir lam phat c6 xu hudéng bu dip
cho chi phi lao dong cao hon.

Céc nghién ciru trude ddy cho thdy cac ngan
hang qudc doanh c6 thé theo dudi cac muc tiéu
xa hoi va chinh tri hon 1a muc tiéu t6i da hoa
loi nhuan cta cac cd dong (Nutt, 2000). Mot
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trong nhitng 1y do cac ngan hang qudc doanh
hoat dong kém hiéu qua la viéc sir dung cac
ngan hang nay dé tao viéc 1am nhiéu hon dé
giam ap luc xa hoi 1én chinh phu (Yao va Jiang,
2007). Tuy nhién, véi hang thap ky cai cach hé
thong ngan hang, chung toi hy vong rang khong
con viée sir dung cac ngan hang nay dé giam
ty 1€ that nghiép va cac muc ti€u chinh tri khac
ngay ca khi ty 1& thit nghiép c6 xu hudng ting
(bbi canh nghién ctru & Trung Qudc; Abreu va
Mendes, 2002; Heffernan, 2009). Tuy nhién,
theo tim hiéu ciia chiing t6i thi chua c6 nghién
ctru ndo tim hiéu murc d6 that nghiép anh huong
nhu thé nao dén hiéu qua cua cic ngan hang
Viét Nam nhu 13 mot thanh t6 cia cac yéu td
kinh t¢ vi mo. Nhin chung, cic nghién ctu
truée ddy da st dung mot hodc hai cac yéu td
kinh té vi md nhu cdc bién s6 kiém soét hon la
kiém soat cac bién nay mot cach day du; do d6
nghién ctru nay s& khiac phuc diéu d6 va kiém
tra tac dong cua cac yéu tb kinh té vi mo ddi voi
hoat dong cua cac ngan hang.

c2. Ddac diem cua ngan hang

Céac nghién ctu trudc dd nhin manh dén
hiéu qua cta cac dic diém ngan hang dbi voi
hi€u qua hoat dong. Do do, ching to1 kiém soat
quy md ngan hang, sy da dang ngan hang va
co céu von. Quy mé ctiia mot ngan hang 1a yéu
t6 quyét dinh quan trong dbi v6i hiéu qua hoat
dong cua ngan hang. C6 ¥ kién cho rang quy
md cua ngan hang c6 tac dong tich cuc va anh

huong dang ké dbi véi hiéu qua hoat dong vi
cac tap doan lon thuong c6 xu hudng huong
loi tir hidu qua quy mé va do d6 c6 hiéu qua tét
hon. Nguoc lai, cac nghién ctru nhu Zhou va
Wong (2008) da goi ¥ rang cac ngan hang co
quy md tai san 1on thuong cé 13i sudt bién hep
va loi nhuan thap hon. Vi vay, chung toi két hop
kich thudc ngan hang, duoc do bang log tong
tai san, 1a mot bién kiém soat. Ching toi ciing
kiém soat sy da dang cua ngin hang, duoc do
bang ty s6 lgi nhuan tir hoat dong khac/tai san
trung binh (BD).

Ciing c6 y kién cho rang cac ngin hang co
don bay hoat dong cao c6 thé phan chia thanh
cac doanh nghiép lién quan s& din dén nhiing
loi thé vé chi phi so v6i cac dbi thi canh tranh
chuyén biét (Elsas va cong su, 2010). Mdt sb
nghién ctru luu ¥ rang su da dang héa cho phép
cac ngan hang st dung cic ngudn tai nguyén
dic biét d¢ mo rong loi thé canh tranh tir mot
thi truong sang mot thi truong khéac (Stein,
1997; Villalonga, 2004). Phan 16n cac nghién
ctru trude day c6 xu hudng ung ho mdi quan
hé tich cuc gilta don béy va loi thé cua ngan
hang (Ismail, 2006, Hutchison va Cox, 2006;
Athanasoglou va cong su, 2008). Tuy nhién,
cac nghién ctru nhu Abreu va Mendes (2002) da
cho thiy mdi quan hé tiéu cyc giita don bay cua
ngan hang va kha nang sinh 161. Do do, chiing
t6i kiém soat cac anh hudng cia co cdu von,
duoc do bang von chu s¢ hitu/ng phai tra (EL).
EL cang cao thi don bay cang thap.

Bang 1. Chii thich bién

Bién phu thujc

LLR loan lost reserve/gross loans Ty 1& du phong ng khé doi trén tong ng

LLP loan lost provision
TCR_Total capital ratio
NIM_net interest margin
ROE

CRS_TE

SCALE

Dy phong no khé doi trén BCDKT (s6 tuyét dbi)
Ty 1é tong von trén tai san c6 rii ro

Ty 1¢ thu nhap 1i cén bién

Ty s6 loi nhudn rong trén vén chu s¢ hitu

Hiéu qua ky thuat khong d6i theo quy mo

Hiéu qua thay d6i theo quy mo
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Bién gia

Listing
State

Bién gia cho ngan hang niém yét
Bién gia cho ngan hang c6 s¢ hitu nha nudc hon 50%

Bién kiém soat

Controlsit

Yéu t6 kinh té vi mé: GDP binh quan dau ngudi (PCGDB),
ty 18 lam phat (CPI), ty 18 thit nghiép (UEMP).

Pic diém ngan hang:

+ Quy md ngan hang (Ln Asset) = log cta tong tai san

+ Su da dang ngan hang (BD) = loi nhuan tir hoat dong khac/
tai san trung binh

+ Co cau von (ENL) = vén chu s¢ hitu/ng phai tra

Bién giai thich

Vector cac bién s6 kinh té vi mo va

cac chi so dac biét

LogPCGDP, toc d6 ting truong GDP(GDPG), LogCPI,
LogUEMP, LTA

PCGDP_GDP binh quan dau ngudi

GDPG_tdc d6 taing GDP thyc té hang nim

CPI ty I¢ lam phat

UEMP _ty 18 that nghiép

Cac hé so va hi¢u ing

B,

=
T

o >

Hiéu qua hoat dong ctia ngan hang niém yét

Hiéu qua ctia ngan hang nha nudc so véi ngan hang niém yét
Hiéu mg cb dinh doanh nghiép

Hi¢u tng ¢ dinh nam

Sai s6

4. Két qua va thio luin
a. Thong ké mé ta

Bang 2. Thong ké mé ta bién

Bién S6 quan sit  Trung binh  P§ léch chuin Min Max
TCR 70 11.33471 4.416273 3.47 28.35
NIM 349 2.965857 1.491901 -1.842 9.753
LLP 256 2424.741 11050.15 -2304.883 119853.9
ROE 351 12.28524 10.04641 -56.326 53.613
LLR 248 1.358306 0.9854672 0 6.299
PCGDP 358 1112.27 685.2528 137.9826 2343.125
GDPG 358 2.936941 0.3359936 2.139824 3.369795
CPI 327 7.176573 5.862229 -1.710337 23.11632
UEMP 358 2.224265 0.2867933 1.77 2.87
BD 351 2.743208 7.490265 -1.735 53.33
ENL 358 20.46977 24.12863 4.62 370.715
CRS TE 349 0.7901954 0.1579648 0.39861 1.6917
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Bién S6 quan sait  Trung binh  P§ léch chuin Min Max
SCALE 349 0.8481571 0.0928966 0.467151 1.394498
LTA 358 4.49009 0.8710294 1.716838 6.079782

TCR - Ty I téng von trén tai san cé rii ro; NIM - Ty 1é thu nhdp ldi cdn bién; LLP - Dy phong no khé doi

trén BCDKT: ROE - Ty s6 loi nhudn rong trén von chii sé hitu; LLR - Ty 1é dw phong no khé doi trén tong
ng; PCGDP — Thu nhép binh qudn dau nguoi (USD); GDPG — Toc dé tang truong GDP; CPI— Chi s6 lam
phat (%); UEMP — Ty 1¢ thdt nghiép (%); BD — Sw da dang ngdn hang/Ty 1¢ gitra loi nhudn thuan tir cdc
hoat déng khéc va tong tai san binh qudn (%); ENL — Ty Ié giita von chii s hitu va ng; CRS_TE — Bién hiéu

qua kj thudt khéng doi theo quy mé; SCALE — Bién
b. Kiém dinh moé hinh OLS, FEM va REM

- Gié trj Prob > F > 5% cua kiém dinh
Wooldridge nhu trén, gia thiét Ho dwoc chap
nhén, nghia 1a khong c6 hién tugng tu tuong

hiéu qua thay doi theo quy mé.

- Kiém dinh Hausman gitra hi¢u ing cb dinh
(FEM) va ngau nhién (REM) c6 Prob>chi2
= 0.8763, 16n hon 5% nén lya chon md hinh
REM - Hiéu {mg ngau nhién s& thich hgp voi
bai nghién ctru.

quan (Prob>F =0.0761).

c. Két qua héi quy ngéu nhién

Bang 3. Két qua hdi quy mé hinh ngiu nhién (random effect)

CRS TE SCALE  LLP TCR NIM LLR ROE
Listing -0.001363 0.0132873 -197.6941  -1.685124  0.6096508 0.1645181  6.1144269
(0.977) (0.527) (0.713) (0.060)*  (0.202) (0.280) (0.000)***
State  0.1023253  -0.0653292 2507.398  -1.379596 -0.6021739 1.400205  0.6586712
(0.047)**  (0.004)***  (0.000)***  (0.14) (0.285) (0.000)***  (0.739)
GDPG -3.701141 -1.200987  -0.0000352 0.0066747 0.0476166 0.0962992  -0.0058164
(0.000)***  (0.005)**  (0.002) (0.136) (0.140) (0.000)***  (0.058)*
PCGDP 0.0335526 -0.0356334 1590.099  5.181995  0.7909946 0.4274283  -0.6416672
(0.323) (0.237) (0.000)***  (0.000)*** (0.002)**  (0.106) (0.731)
CPI -0.0024004 -0.0011592 15.05277  -0.0185302 0.0381795 0.0096654  0.2091777
(0.084)*  (0.366) 0.072)*  (0.597) (0.000)***  (0.282) (0.008)**
UEMP  0.0012416 -0.0629989 -0.788.3242 -0.4382749 -0.0086343 -0.3470348 3.13343
(0.968) (0.023)**  (0.000)***  (0.702) (0.968) (0.119) (0.054)*
BD -0.0370747 0.014486  282.1153  -0.5003824 -0.2936956 -0.0543849 2.726876
(0.031)**  (0.319) (0.003)**  (0.387) (0.000)***  (0.601) (0.000)***
ENL  0.0019577 0.0002031 1.179447  0.5435827 0.0213823 -0.0027753 -0.0289003
(0.004)***  (0.714) (0.578) (0.000)***  (0.000)*** (0.175) (0.147)
LTA  -2.742911 -3.403198  -0.0000321 -0.0162955 -0.0478836 0.2303172  -0.0036656
(0.204) (0.001)***  (0.324) (0.163) (0.549) (0.000)***  (0.605)

CRS_TE — Bién hiéu qua ky thudt; SCALE — Bién hiéu quda theo quy mé; LLP - Dy phong no khé doi trén
BCPHKT: LLR - Ty I¢ dyr phong dir phong no khé doi trén tong no; TCR - Ty 1é tong von trén tdi san cé rii
ro; NIM - Ty I¢ thu nhdp lai can bién; ROE - Ty 6 loi nhudn rong trén von chii sé hitu; PCGDP — Thu nhdp

binh quédn dau nguoi (USD); GDPG — Téc d¢ ting

truong GDP (%); CPI — Chi s6 lam phat (%); UEMP

— Ty I¢ that nghiép (%); BD — Su da dang ngéan hang/Ty Ié gitta loi nhudn thuan tir cdc hoat dong khdc va

tong tai san binh qudn (%); ENL — Ty 1é gitta von chii sé hitu va no; LTA — Logarit tong tdi san. Cdc gid tri

P(value) duoc trinh bay trong ngodc don va *, **,
5% va 10%.

**% lan Lot thé hién y nghia thong ké voi mirc dé 1%,
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Hinh thic niém yét cta cac ngin hang
thuong mai tai Viét Nam c6 mbi quan h¢ nghich
bién voi bién hiéu qua vé mat ky thuat CRS_TE
nhung lai dong bién voi SCALE, bién hiéu qua
theo quy md. Piéu nay cho thdy viéc mo rong
quy m tao tac dong tich cuc dén hiéu qua hoat
dong cua cac ngan hang nay. Cac két qua con
cho thiy mdi quan h¢ dong bién v6i ROE. Dicu
nay duoc gidi thich 1a do cac ngan hang niém
yét ¢b ging tao ra thu nhap cho cac c6 dong,
dong thoi cd gang thuc hién tét cac hoat dong
nham tao ra lgi nhuén cao dé dat duoc chi sd
ROE tbi wu nhét, thu hat von dau tu. Mat khac,
viéc niém yét con cho thdy méi quan hé nghich
bién v6i TCR, nghia 1a cic ngan hang niém yét
trén san chimg khoan c6 thé c6 it rai ro hon
cac ngan hang chwa niém yét do duoc kiém soat
git gao hon tir Ngan hang Nha nudc va Uy ban
Chung khoan ciing nhu cac don vi kiém toan va
ap luc tr cac nha dau tu. Pdi véi cac bién vé no,
ngan hang thuong mai duoc niém yét c6 mbi
quan h¢ nghich bién v6i LLP, du phong no kho,
dugc cho rang 1 vi ngan hang niém yét mu6n
thuc hién nhiéu hoat dong voi khach hang nén
cac ngan hang niém yét c6 khoan du phong no
kho doi it hon cic ngan hang chwa niém yét.
Viéc trich 1ap du phong thap co thé giai thich
cho mbi quan hé dong bién giira ngan hang
niém yét voi bién LLR, ty 18 du phong ng kho
doi trén tong ng, hay nhirng ngan hang niém yét
c6 ty 1& LLR thap hon cac ngan hang chua niém
yét. Pidu nay dugc cho 13 vi nhitng ngan hang
niém yét thuc hién cac hoat dong cho vay cac ca
nhan hoac doanh nghi¢p ma kha nang tai chinh
hoan tra lai cac khoan ng ngan hang dugc dam
bao. Tuy nhién, viéc trich 1ap du phong ng kho
doi thap c6 nguy co phat sinh cac rui ro bat ngd
tir ng xAu. Mit khac, ngan hang niém yét tao
duoc loi nhudn nho cac hoat dong dau tu hiéu
qua khi c6 mdi quan hé dong bién véi NIM, ty
1¢ 1ai nhuén 13i can bién. Luu ¥, cac két qua mbi
quan hé gitta bién cdu tric s hitu niém yét va
LLP, LLR va NIM chua c6 ¥ nghia thong ké
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dang ké trong bdi canh cua bai nghién ctu tai
Viét Nam.

Bén canh d6, két qua nghién ctru cho thay
cac ngan hang thudc s¢ hitu nha nudc co tac
dong tich cuc dén hi¢u qua ky thuat CRS_TE,
két qua nay khac véi két luan trong phan tich
hiéu qua hoat dong ctia ngan hang thuong mai
Viét Nam trong giai doan 2011 — 2016 cua
Nguyen va Le (2018). Theo nghién ctru nay thi
“c4c Ngan hang thuong mai ¢ phan so hitu tu
nhan ¢ hiéu qua ky thuat twong d6i cao hon
so voi nhom cac Ngan hang thuong mai c¢d
phan c6 vén Nha nuéce” va day ciing 1a két qua
cua Xiaochin va cong su (2007) va nghién cuu
Berger (2005). Piéu nay c6 thé dugc 1y giai 1a
cac ngan hang thuong mai thudc s¢ hiru nha
nuéce nhan duge céc hd trg tir chinh phi va ngan
hang nha nudc dac biét 1a chi phi von dau vao
ré hon rat nhiéu so véi cic ngan hang tu nhan
do tan dung dugc cac mbi quan hé¢ vdi cac tap
doan va doanh nghi¢p nha nudc ciing nhu kho
bac nha nudc. Tuy nhién, ngadn hang thuong
mai Nha nude khong dat hi¢u qua theo quy mo
khi ¢6 mdi twong quan nghich bién v6i SCALE,
két luan nay thi lai tring voi nghién ctu cia
Nguyen va cong su (2018). Diéu nay cho thiy
viéc mo rong quy mo khong mang lai hi¢u qua
cho cac ngan hang nha nuéc. Bén canh do, két
quéa con cho thiy cac ngan hang thudc s¢ hiru
nha nuéc tac dong dong bién véi chi s6 LLP —
du phong no kho doi va ty 1€ LLR — dy phong
ng khé doi trén tong ng. Piéu nay duogc cho la
do nhiing yéu t6 ng kho doi sé giy ra nhiing
chi s6 hiéu qua 4o, vi thé ma cac ngan hang so
hiru nha nudc cho trich du phong ng phong ng
kho doi cao nham du tru cac rui ro cé thé xay
ra. Tuy nhién, mét Iy do khac 1a cac khoan ng
tai cac ngan hang nha nudc khong co6 tinh dam
bao cao, hodc ¢ nhiéu rui ro nén nhimng ngan
hang nay mai phai trich 1ap du phong n¢ kho
doi 16m, gian tiép tac dong tiéu cyuc ddi voi hicu
qua hoat dong. bdi voi bién ROE, céac ngan
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hang nha nudc cd vé nhu chua ¢ nhidu dong
luc dé thic déy cdi thién cac hoat dong lam tang
chi s6 ROE nhu cac ngan hang tu nhan khac
vi ho khong can thu hat von dau tu hodc chiu
su canh tranh bodi cac ngan hang khac trén thi
truong. Diéu nay c6 thé lién quan dén viéc dich
vu khach hang tai cdc ngan hang thudc s¢ hiru
nha nudc chua duge danh gid cao so vdi ngan
hang tu nhan. Bén canh do, mbi quan h¢ nghich
bién gifta cdu trac nha nudc va bién TCR, du
chua c6 y nghia thong ké dang ké, thé hién rang
cac ngan hang nha nudc thudng cé nhidu rui ro
cao. D6i voi bién NIM, ngan hang thudc sé hiru
nha nude c6 mdi twong quan nghich bién, két
qua nay cho thiy ring cac ngin hang nha nudc
¢6 thé chua thuc hién tdt viéc huong sy chénh
léch giita hoat dong huy dong va hoat dong dau
tu tin dung. Luu ¥, cac két qua gitra cu trac so
hiru Nha nudc voi ROE, TCR va NIM chua dat
duogc ¥ nghia thong ké dang ké.

Tac dong cta cac bién kiém soat, bién BD -
ty 1& gitra loi nhuan thudn tir cac hoat dong khéac
trén téng tai san trung binh, co6 tdc dong ti€u cuc
dén hiéu qua k¥ thuat. Diéu nay co6 thé hiéu la
viéc dung tai san cho cac hoat dong kinh doanh
khac khong mang lai hi¢u qua. Trong khi do, ty
1¢ von chu s¢ hitu trén tong ng (ENL) c6 mbi
quan hé ddng bién vé6i hiéu qua ky thuat. Pay
ciing 1a két luan dugc tim thay trong nghién ctru
cua Boateng, Huang va Kufuor (2015), Sayilgan
va Yildirim (2009), Abreu va Mendes (2002),...
Ty 18 ENL thé hién duoc kha ning thanh toan
ctia ngan hang trong dai han, nén néu ENL cao
chimg t6 kha ning thanh toan cac khoan ng tot
va ¢ thé suy ra ngan hang dang hoat dong c6
hi¢u qua.

Khi xem xét tac dong ctia cac yéu té vi mo,
GDP binh quéan dau ngudi — PCGDP khong ghi
nhan y nghia thong ké. Két qua nay khac voéi
cac nghién curu cuia Boateng va cong su (2015),
Claesseus va cong su (2001). Theo giai thich
ctia cac nghién ctru nay, GDPG binh quan dau
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ngudi gia tang s& lién quan dén tang chi phi va
trich 1ap du phong that thoat do ng (loan loss
provisions) nén 1am anh huong dén kha ning
sinh 161 ciia ngan hang va hiéu qua hoat dong
n6i chung. Vé chi s6 lam phat CPI, mbi quan hé
nghich bién véi hiéu qua hoat dong ngén hang
cua chi sb nay la mdt két qua duoc dy doan vi
khi chi s lam phat cang thép, chi phi hoat dong
va chi phi huy dong vén ciing s& dugc giam
xudng tir d6 lam ting kha ning sinh lgi cua
ngan hang.

5. Két luan va Kién nghi

Céc ngan hang niém yét, theo két qua nghién
ctru, cho thay hoat dong kha hiéu qua trong viéc
sir dung cac ngudn von cb dong tao ra duoc loi
nhuén va quan 1y cc goi dau tu hiéu qua. Mit
khac, cic ngan hang niém yét thuong phai dbi
mit voi su kiém soét ctia iy ban chimg khoan
va viéc cong b thong tin. Tuy nhién, viéc niém
yét cho thiy diém tich cuc déng gdp cho hiéu
qua hoat dong cua ngén hang vé mat quy ms.

Céu trac so hitu nha nude cho thay nhiing
anh huong tich cyc dén hiéu qua ky thuat, két
qua nay khac voi két ludn cac nghién ctru trude
day vi ho cho rang viéc c6 so hitu Nha nude
la c6 sy can thi¢p cua Chinh phu va phuc vu
cho cac hoat dong chinh tri. Diéu nay duoc giai
thich bdi ¢ Viét Nam cac Ngan hang c6 so hitu
Nha nude van nhan duge cac wu dai vé ngudn
vbn gia ré va ngudn khach hang 16n 1a cac doanh
nghiép nha nude hon cac doanh nghiép tu nhan,
chinh sy wu dai nay mang lai lgi thé canh tranh
va nang cao hiéu qud hoat dong cho cac Ngan
hang c6 so hitu nha nude. Du vay, cau trac so
hiru nha nudc lai khong dat hiéu qua theo quy
mé cho thiy viéc quan 1y co ciu t6 chirc chua
tt cling nhu su thiéu dong bo trong cac dich
vu cta ngan hang. Tuy nhién, vi¢c trich 1ap du
phong no kh6 doi ¢ cadc ngan hang nha nudce
cao, du co thé giam rui ro tir cac khoan no kho
doi, nhung lai lam han ché nguén von, tac dong
tiéu cuc voi hiéu qua hoat dong cua ngan hang.
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