Tap chi Nghién c(ru Tai chinh — Marketing s 60, 12/2020

THIET LAP MO HINH NGHIEN CUU CAC NHAN TO
ANH HUONG PEN VIEC AP DUNG MO HINH PBB
TAI CAC PON VI SU NGHIEP CONG LAP O VIET NAM

ESTABLISHING A RESEARCH MODEL FOR THE FACTORS
AFFECTING THE APPLICATION OF PBB MODEL IN
NON-BUSINESS ENTITIES IN VIETNAM

Vé Vin Nhi, Mai Thi Hoang Minh, Lé Thi Cam Hong'

Ngay nhan bai: 02/7/2020  Ngay chip nhan ding: 04/8/2020  Ngay dang: 05/12/2020

Tém tit

Du toan ngan sach duoc xem la cong cu quan trong va hi¢u qua dé thuc hién viée phan bo ngan
sach mot cach tdi wu. Trong d6 md hinh du toan ngén sach dya trén két qua hoat dong dugc xem
1a m6 hinh hiéu qua va 1a xu huéng doi méi cua cac quoc gia trén thé gigi. Mo hinh PBB 1a dinh
hudng cai cach ctia Viét Nam trong nhitng nim qua. Mic du nhan dugc sy hd trg cua nhiéu td chirc
quéc té, va cac B9, nganh, don vi, nhung mo hinh nay van chua dugc ap dung rong rai. Toém lai myc
dich ctia bai viét nay thong qua cac két qua nghién ctru so bd giup Chinh phii va cac don vi nhan
dién dugc cac nhan td tac dong dén viée ap dung mo hinh PBB tai cac don vi su nghi¢p cong lap o
Viét Nam. Qua do Chinh phu Viét Nam c6 co so dé ban hanh cac chinh sach hd tro nham thtc déy
nhanh qua trinh d6i méi mé hinh quan 1y ngan sach cta Viét Nam trong twong lai.

Tir khoa: Cai cach khu vuc cong, du toan ngan sach, du toan ngan sach dya trén két qué hoat dong.
Abstract

Budgeting is considered an important and effective tool to make optimal budget allocation. The
performance-based budgeting model is considered an effective model and a trend of innovation of
countries in the world. The PBB model is a reform direction for Vietnam in recent years. Despite the
support of many international organizations, ministries, agencies and units, this model has not yet
been widely applied. Summarizing the purpose of this paper through preliminary research results
helps the government and entities identify the factors that influence the application of PBB model in
non-business entities in Vietnam. Thereby, the Vietnamese government has the basis to promulgate
supporting policies to accelerate the process of reforming Vietnam’s budget management model in

the future.

Keywords: Public sector reform, budgeting, performance-based budgeting.
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1. Giéi thi¢u

T6 chirc Minh bach Qubc té (TI) cong bd chi
s6 cam nhdn tham nhiing (CPI) 2018 cta Viét
Nam dat 33/100 diém, xép hang 117/180 toan
cau, voi thong ké nay, cho thiy tinh trang tham
nhiing trong khu vic cong & Viét Nam con rat
nghiém trong. Vi vay Viét Nam da ting budc
tién hanh cai cach vé mit tai chinh - tién té trong
nhiéu nim qua nhim muc dich chong lang phi,
tham nhiing dong thoi dé dé cao nguyén tic cong
khai minh bach, trong d6 ¢6 yéu cau d6i méi mo
hinh 1ap du todn ngan sach nha nudc cho phu
hop v6i xu hudng hoi nhap quéc té theo hudng
tu nhan hoa va tap trung quan 1y theo két qua hoat
dong. Do d6 Nha nudc da dinh hudng cai cach
mo hinh 14p du toan theo mo hinh dya trén Kkét
qua hoat dong. M6 hinh 13p du toan dya trén két
qua hoat dong (Performance - based budgeting -
PBB) di tr¢' thanh m hinh Iap du toan chi phdi
& nhidu qubc gia dé tim cach do ludong hiéu qua
hoat dong cta khu vuc cong.

Tuy nhién viéc d6i méi md hinh lap du toan
theo mé hinh PBB hién van chua dat dugc
nhing két qua mong mudn. Bdi 18 viéc ap dung
m6 hinh PBB doi hoi nhimng thay doi trong
khudn kho phap 1y ciing nhu van hoa quan ly
theo hudéng chiu trach nhiém vé két qua hoat
dong. Cho nén bai viét mong mudn théng qua
cac nghién ciru so bo dé nhan dién cac nhan t6
tac dong dén viéc ap dung mo hinh PBB tai cac
don vi sy nghiép cong lap & Viét Nam dé giap
cho Nha nudc cé thém nhiing thong tin lam co
sO cho viéc ban hanh céc chinh sach lién quan,
nhim giup cho qué trinh d6i méi mé hinh lap
du todn ngan sach cua Viét Nam c6 nhiing budce
tién trong twong lai.

2. Co sé Iy thuyét

< Khai niém vé dv toin ngan sach dua trén
két qua hoat dong (Performance — based
budgeting - PBB)

Du toan ngan sach 1la mot ké hoach hanh
dong thé hién dudi dang gia tri dé hoan thanh
cac chuong trinh véi cac muc ti€u trong mot
thoi gian nhét dinh. Tuy nhién tily theo quan
diém khac nhau viéc 1ap du toan ngin sach
cling cé thé dugc xac dinh theo nhiéu khia canh
khéac nhau. Theo quan diém thuce thé thi c6 du
toan ngan sach tai mot don vi cong hodc du

todn ngan sach Nha nudc.

Theo GAO (the United States General
Accounting Office), PBB hiéu mot cach don
gian 1a mot mo hinh str dung thong tin vé két
qua hoat dong phuc vu cho lap du toan.

% Ly thuyét nén tang

Nghién ctru nay da van dung quan diém ly
thuyét vé hanh vi du dinh (TPB) két hop véi
mot s6 1y thuyét lién quan dé 1am co s cho
viéc phat trién khudn kho cac khai niém nghién
ctru, bao gém: 1y thuyét khuéch tan doi méi, 1y
thuyét phan khang cua nguoi dung, 1y thuyét
thién vi nguyén trang, 1y thuyét thé ché mdi....
Trong d6 khung 1y thuyét dua trén nén tang cia
ly thuyét hanh vi dy dinh.

Ly thuyét hanh vi dw dinh (Theory of planned
behavior-TPB) (Ajzen, 1991)

Ly thuyét vé hanh vi dy dinh-TPB dugc
phat trién tir Iy thuyét hanh dong hop 1y (TRA-
Ajzen & Fishbein, 1975), gia dinh rﬁng mot
hanh vi ¢6 thé duge du bao hodc giai thich béi
cac y dinh hanh vi dé thuc hién hanh vi d6. Cac
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¥ dinh hanh vi duoc gia st bao gdm cic nhan
to dong co ma anh hudéng dén hanh vi, va duoc
dinh nghia nhu 1a muc do nd luc ma moi nguoi
cd gang dé thuc hién hanh vi 6. Thi nhat 1a
thai d§ dugc khai niém nhu la danh gia tich cuc
hogc tiéu cyc vé hanh vi thyc hién. Thir hai, 1a
chuan chu quan 1a anh huéng xa hoi tao nén

Chuén chu

Kiém soat hanh
vi nhan thirc

sirc ép x4 hoi duoc nhan thirc dé thyc hién hay
khong thuc hién hanh vi d6. Thu ba, TPB cua
Ajzen di xay dung b6 sung thém nhén t6 kiém
soat nhan thirc phan anh viéc dé dang hay kho
khan khi thuc hién hanh vi; diéu nay phu thudc

vao su san co cua cac nguodn luc va cac co hdi
dé thuc hién hanh vi.

Hinh 1. Ly thuyét hanh vi dw dinh (Ajzen, 1991)

Toém lai trong pham vi nghién clru nay, tac
gia van dung TPB, 1am nén tang 1y thuyét quan
trong trong nghién ctru chip nhin cong nghé,
va dong thoi tich hop va thém vao cac khai
niém c6 lién quan tir cac 1y thuyét khac dé giai
thich vi¢c ap dung cuia nguoi tham gia trong

viée trién khai mot hé théng moi/PBB.
% M6 hinh nghién ctru

Sau khi nhan dién khung 1y thuyét nén tang,
tac gia nghién ctru tong quan mot sd nghién ctru
c6 lién quan cuy thé:

- Trong nghién ctru cua Teo et al. (1997)
nghién ciru cic nhan t6 anh huong dén viée
ap dung cong nghé mai (internet), voi phuong
phap dinh luong cho thiy két qua cac yéu td
t6 chtrc lién quan dén cac k¥ thuat cing voi sy
hd tro ctia nha quan 1y cp cao; va yéu té cong
nghé giir vai tro quan trong trong viéc thuc day
ap dung cong nghé internet.

- Hodc nghién cuu ctia Wang (1999) da
nghién ctru vé viéc thuc hién PBB tai Florida

va két qua nghién ctru cho thiy cac diéu kién
dé thuc hién PBB hiéu quala sy déng thuan cua
cua cong chuc vao muyc ti€u cua don vi va cac
do luong két qua hoat dong; ngoai ra con nhat
quan trong truyén thong gitta cac cong chiic va
su ho trg cua phap 1y,...

- Ngoai ranghién ctru cua Carlien & Gurthrie
(2001) da xac dinh nhiing van dé& con ton tai
trong qua trinh 4p dung PBB ¢ Uc va New
Zealand. Két qua cho thdy nhirng van dé do la
viéc thiéu su nghiém ngdt trong dinh nghia vé
dau ra va thiéu su ro rang trong viéc do ludong

va lya chon két qua dau ra.

- Bén canh do6 nghién ctru cua Shah & Sheh
(2007) da cho thay duoc so luge vé md hinh
PBB lién quan dén khai niém ciing nhu vai tro
va tac dong ctia PBB. Ngoai ra nghién ctru con
téng hop kinh nghiém thyc hién PBB ¢ mét s6
quéc gia phat trién, tir 46 dé cap dén cac diéu
kién quan trong dé thuc hién PBB thanh cong
nhu sy hd trg ctia phap luat, ning luc hanh

chinh, dao tao nhan vién,...
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Nhin chung lai, trén co s& cac 1y thuyét nén
c6 lién quan dén hanh vi 4p dung, dong thoi
thong qua céc nghién clru trude coé lién quan
dén viéc ap dung mé hinh PBB (nhu: Adler et
al., 2000; Bandy, 2014; Carlin & Guthrie, 2001;
Dixon, 2005; Huong, 2007; Lee & Wang, 2009;
Martinko, Zmud, & Henry, 1996; Niu, Ho, &

[ Rao can

-
Loi thé tuong d6i
PBB

Nang luc cua ban
than

p
Su hd tro cta to
chuc

-
Kha nang ap dung
ctia thé ché

Tham quyén ap
dung

Ma, 2006; Syukri, 2005; Teo, Tan, & Buk,
1997; Thanh, 2005; Tornatzky & Klein, 1982;
Wang, 1999...) [nhu: 2, 4, 5-15], tc gid nhan
dién cac nhan t6 anh huong dén viéc ap dung
mo hinh PBB tai cac don vi sy nghi€p cong
lap ¢ Viét Nam va tién hanh dé& xuit mo hinh
nghién ctru nhu sau:

Viéc ap dung
PBB

Hinh 2. M6 hinh nghién ctru

Tir md hinh nghién ctru dé xuét, tac gia xay
dung céc gia thuyét cu thé:

Gia thuyét 1: Nhan thuc vé loi thé twong d6i
cua PBB c6 tac dong tich cuc dén viéc ap dung
md hinh PBB tai cac don vi sy nghiép cong lap
& Viét Nam.

Gia thuyét 2: Rao can co tac dong tiéu cuc
dén viéc ap dung mo hinh PBB tai cac don vi su
nghi¢p cong lap & Viét Nam.

Gia thuyét 3: Nang lyc ctia ban than c6 tac
dong tich cuc dén viéc ap dung mé hinh PBB
tai cac don vi su nghiép cong lap ¢ Viét Nam.

Nguon: Tdc gid tw tong hop

Gia thuyét 4: Sy hd tro cta td chirc co tac
dong tich cuc dén viéce ap dung mé hinh PBB
tai cac don vi sy nghiép cong lap ¢ Viét Nam.

Gia thuyét 5: Kha ning ap dung ctia thé ché c6
tac dong tich cuc dén viéc ap dung mo hinh PBB
tai cac don vi su nghi€p cong lap ¢ Vit Nam.

Gia thuyét 6: Thé ché ap dung co tac dong
tich cuc dén viéc ap dung mo hinh PBB tai cac
don vi su nghi¢p cong 1ap ¢ Viét Nam.

3. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ctru sir dung phuong phap hon hop,
tac gia thong qua cac nghién clru trong va ngoai
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nudc dé nhan dién cac nhan t6 tic dong dén lap
du todn theo md hinh PBB, do6 1a cac nghién
clru vé viée ap dung mo6 hinh PBB tai mot $6
quéc gia nhu Hoa Ky, New Zealand, Malaysia,
Théi Lan,... Dong thoi két hop véi cac 1y thuyét
nén, trong d6 Ly thuyét hanh vi du dinh lam
nén tang dé giai thich tic dong clia cac nhan to.
Tuy nhién do sy khac nhau vé méi truong va
bdi canh nghién ctru, vi vy tac gia tién hanh
nghién ctru dinh tinh so bd thong qua phdéng
van cac chuyén gia dé khing dinh cac nhén td,
dong thoi dé diéu chinh b sung thang do cua
cac khai niém nghién ciu.

Tiép theo sau khi tong hop két qua phong
van chuyén gia, tac gia tiép tuc thuc hién khao
sat dinh lugng so bo dé danh gia so bo thang
do cac khai niém dé hinh thanh thang do hoan
chinh cho nghién ctru chinh thirc. Vi mau khao
sat 1a 80 ddi tuong, xir 1y dir lidu thong qua k¥
thudt phan tich Cronbach’s Alpha va phan tich
nhan t6 kham pha EFA, thong qua phan mém

SPSS 20.0, dé kiém tra do tin cdy va gia tri cia
thang do.

4. Két qua nghién ciru

Dua trén 1y thuyét nén va cac nghién ciu
truGe tic gia nhan dién 6 nhan t6 nhu sau: (1)
nhan thirc vé lgi thé tuong ddi cua PBB, (2) rao
can, (3) nang lyc cia ban than, (4) su hd tro cta
t6 chic (5) kha ning ap dung (6) thim quyén
ap dung. Sau khi phong van 10 chuyén gia, tic
gia da tong hop ¥ kién ctia chuyén gia va phan
tich. Két qua phén tich cho thiy rang hau hét cac
chuyén gia déu dong y vé& sy phu hop ciia mo
hinh nghién ctru, va hau hét déu dong y vé6i thang
do cac khai niém nghién ctru, tuy nhién van cé
mot sb v kién loai bo hodc bd sung mot s6 bién
quan sat cho phu hop véi moi truong nghién ciru
tai Viét Nam va tic gia da thuc hién diéu chinh
trude khi tién hanh khao sat dinh luong.

Sau day la két qua cia nghién ctru dinh
luong so bg, voi mau khao sat 1a 80 nhan vién,

v6i thong tin mo ta nhu sau:

Bing 1. Thong tin mo ta miu khio sat trong nghién ctru dinh lwong so bd

Thong tin P o " . x L, P o
x ., So |Tylé Thong tin mau khao sat So |Tylé
mau khao At |, ong | %) (n = 80) lwong | (%)
(n = 80) ’ ’
Gidi tinh Loai hinh don vi sw nghiép cong lap
Nam 47 | 58.8 Tu dam bao toan b chi thuong xuyén 9 11.3
N 33 | 41.3 Tu dam bao mot phan chi thuong xuyén 29 | 363
Tong cong 80 100 Do NSNN dam bao toan b chi thuong xuyén| 42 | 52.5
Tubi Tong cong 80 | 100
<30 5 6.3
30 tudi - 39 tudi| 30 | 37.5 S6 nim lam viéc trong khu vue cong
40 tudi- 49 tudi| 31 |38.8 | |<S5nim 7 | 88
> 50 tudi 14 | 175 6 nam - 10 nam 19 | 238
Téng cong 80 100 11 ndm - 20 ndm 32 40
Trinh do chuyén mén > 21 ndm 22 | 275
Thac siké toan | 8 10 Tong cong 80 | 100
Cuanhankétodn| 40 | 50
Caodang/Trung| 30 |37.5
cap ké toan
Khac 2 2.5
Téng cong 80 | 100

Nguon: Tdc gid tw tong hop
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Qua s liéu thong ké trén cho thdy mau nghién ctru kha da dang va twong ddi phu hop vai tong thé.

Bang 2. Thong ké md ta cic khai ni¢ém

o S6 | Giatri | Giatri | Trung | P§ léch
Khai niém . . . ,

: lwgng | toi thiéu | toi da binh chuan
Viéc ap dung md hinh PBB 80 2 7 506 | 1.203
Nhén thtc vé loi thé twong ddi cia PBB 80 2 7 544 | 0.955
Rio can 80 1 7 527 | 1.096
Nang luc ctia ban than ddi véi thay doi 80 2 7 3.63 1.554
Nhan thirc vé su hd trg cia td chic 80 2 7 4.61 1.299
Kha ning 4p dung ctia thé ché 80 2 7 4.60 | 0.992
Tham quyén ap dung 80 3 7 5.05 | 0.951

Két qua cho thay cac khai niém co gia tri
trung binh & muc (3,63; 5,44) va d¢ 1éch chuin
dao dong gan 1, trong d6 ning luc cia ban than
dbi véi thay doi dugc danh gia kha thip (thap
hon mtrc 4 — mtc trung binh) cho thay niang luc
d6i v6i thay doi cuia nguoi thyc hién khéng cao,
dd 1éch chuan cao b?mg 1,554 tic 1la mirc do
danh gia vé nang luc cua ban than ddi véi thay
d6i co su khac biét dang ké giira nhimg nguoi
thuc hién.

K¢ét qua danh gia do tin ciy thang do bing hé
s0 tin cy Cronbach’s Alpha

Sau khi xtr 1y dir liéu bang phan mém SPSS
20.0, két qua Cronbach’s Alpha cho cac khai
niém nghién ctru, cho théy cac khai niém hau
hét déu c6 do tin cdy cao do co6 h¢ $6 Alpha rat
t6t & ngudng 0,8, trong d6 thang do khai niém
nhan thirc vé loi thé tuong ddi caa PBB c6 do
tin cay la 0,897; rao can c6 do tin cay la 0,783;
nang luc cua ban than ddi véi thay doi co do
tin cay 1a 0,860; thAm quyén 4p dung c6 do tin
cay 1a 0,861, viéc ap dung PBB ¢6 d¢ tin cay la
0,876 va kha ning ap dung cua thé ché co do
tin cay la 0,806. Tuy nhién thang do khai ni¢m

Nguon: Téc gia tw tong hop

kha ning ap dung cta thé ché c6 2 bién quan sat
bi loai. Bén canh d6 khai niém sy hd tro cua td
chirc ciing cho thdy rang hai khai niém cép 2 c6
hé s6 Cronbach’s Alpha rat tot déu trén 0,8 va
tat ca cac bién quan sat déu c6 hé sd tuong quan
bién tong 16n hon 0,3, tuy nhién 1 bién quan
sat trong thang do c6 hé s6 twong bién tong &
ngudng 0,3 va khong c6 trong thang do gbc cho
nén bi loai khoi thang do.

Két qua danh gia gia tri thang do bang mé
hinh EFA

Trong 6 khai niém c6 1 khai niém la thang
do da huéng nén tién hanh phan tich EFA cho
riéng khai niém c6 thang do da huéng 1a sy hd
trg ctia to chuce két qua khai niém nay da gom
lai thanh 2 thanh phan bic 2 sau hai lan phan
tich EFA véi két qua kiém dinh KMO 14 0.915
va két qua kiém dinh Barlett c6 gi tri p-value
1a 0,000, con lai 6 khai niém c6 thang do don
huéng duge phan tich thanh cac cip nhan t dé
danh gia. Két qua cac khai niém déu dat gia tri
hoi tu va gia tri phan biét.

Két qua thang do cAc nhan tb caa giai doan
nghién ctru so' by nhu sau:
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Bang 3. Két qua thang do cac nhan t6 giai doan nghién ciru so bd

Nhan thirc
vé loi thé
twong ddi
cia PBB

PBB gitip kiém soat ngudn luc tai chinh t6t hon.

PBB gitp kiém soat dau ra hiéu qua hon.

PBB gitip cac quyét dinh du toan ngan sach duoc tap trung hon.

PBB gitp viéc 1ap bao cdo tét hon viéc 1ap theo mé hinh duy toan truyén thong.

PBB gitp dat ra myc tiéu sir dung ngan sach rd rang hon.

PBB 14 phuong phép hitu ich dé so sanh chi phi va loi ich ctia mdi ké hoach hoat
dong du kién thyc hién.

PBB gitip viéc st dung ngén sach hidu qua hon mé hinh dy toén truyén thong.

PBB gitp cai thién chat lugng cong viéc 1ap du toan ngan sach cia don vi.

Chi phi
chuyén doi

Viéc chuyén sang 1ap du toan theo moé hinh PBB doi hoi mat nhiéu thoi gian va

cong suc dé hoc tap

Ap dung PBB c6 thé phai thuc hién nhiéu viéc cho quy trinh lap dy toan hon so véi
mo hinh lap truyén théng

T6i da danh nhiéu thoi gian va coéng stic dé nam vimng cach 1ap du toan theo mé
hinh truyén théng

Thuc hién mé hinh PBB c6 thé phai sir dung nhiéu k¥ thut tinh toan chi tiét phc tap.

Dua trén kién thirc, k¥ nang va kha nang cua toi, viéc thay ddi 1ap du toan theo mo

Ning lye | hinh PBB dé dang ddi vai toi.
ban than | Toi c6 thé thay d6i cach lam viéc theo mo hinh PBB ma khong can sy hd trg cia
ddivoi | nguoi khac.
thay doi | Toi co thé ty thay ddi cach 1am viéc méi véi mé hinh PBB theo mot phuwong thirc
hop ly.
Sw hé tro ciia nha qudn Iy
Trudng don vi quan tam dén hiéu qua cua viéc chuyén do6i 1ap du toan ngin sach
theo mo6 hinh PBB
Truong don vi c6 sir dung thong tin két qua dau ra dé phuc vu quan ly, va ra céc
quyét dinh str dung ngan sach
Su ho trg Trudng don vi sin sang hd trg va cung cip ngudn luc can thiét dé thay doi cach thic
cia td | lap du toan theo md hinh PBB
chure T6i duge trudng don vi hd trg khi can thiét dé chuyén sang thuc hién lap du toan

ngan sach theo mo hinh PBB

Truong don vi hd tro va khuyén khich viéc ap dung, trién khai mé hinh lap du toan
ngan sach theo mé hinh PBB

Truong don vi san sang mua sam phan mém va céac cong cu ¢o lién quan dé ap dung
mo hinh 1ap du toan theo mo6 hinh PBB

7
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Sw hé tro khong chinh thive

Trudng don vi cung cip cho t6i ban hudng dan vé quy trinh cach thirc chuyén doi

cua theé ché

Su hd trg o . A
ia 8 sang thuc hién lap du toan theo mo6 hinh PBB
cua to P : A AR i A < < A
i Truong don vi thuong khen thudng cho nhan vién dé phat trién nang luc va dong
chire , A . 4A
luc dat dugc cac muc tiéu ma don vi dé ra.
Céc phong ban trong don vi trao d6i thong tin, hd trg, chia s& 1an nhau.
Chinh phu da c6 bd dir liéu vé “két qua dau ra” cho céc nganh, Iinh vyc dugc do
luong dang tin cdy va chinh xac
Céc co quan c6 thAm quyén hién di str dung dir liéu “két qua dau ra” dé 1ap ké hoach
hoat dong, ra quyét dinh phan bd ngan sach.
Kha ni Cong chirc tong hop du toan ngan sach nha nudc ciia co quan tai chinh c6 da kinh
4 nian .
0 d 8 nghiém va dugc trang bi k¥ ning lién quan dé 1ap du toan ngan sach theo mo hinh
ap dung

PBB.

Céc co quan c6 tham quyén hién c6 day du ngudn nhan luc thuc hién cac cong viée

lién quan dén viéc chuan bi va thyc hién du toan ngan sach Nha nudc.

Cac cong chuc trong cac don vi hién nay c6 kha nang xac dinh va do luong, danh
gia “két qua dau ra” cia don vi va sit dung dir li¢u “két qua dau ra” phuc vu cho
quan 1y ngan sach.

Nha nudc da co thong tu hudng dan rd vé viée ap dung du toan theo két qua hoat

dong/ két qua dau ra

Thim Céc thong tu hudng din 1ap ké hoach st dung ngan sach tap trung vao két qua dau

x» , |racuanganh
quyen ap Luat NSNN hudng dén viéc 1ap du toan dya trén két qua dAu ra cho cac don vi hanh
dung chinh su nghiép

Céc van ban phéap 1y khac lién quan dén sir dung ngan sach da c6 quy dinh dinh
hudng tap trung dua vao két qua hoat dong.

5. Két luian khai niém déu dat duoc gia tri phan biét nén

Sau khi thong qua phong van 10 chuyén gia
va khao st 80 c4 nhan 1a nhan vién ké todn
hoac nhan vién tai chinh trong cac don vi su
nghiép cong lap tai Viét Nam va sir dung céac ky

mo hinh nghién ctru chinh thirc van duge giir
nguyén theo nhu dé xuat. Két qua dit liéu so
bd nay s€ dugc thuc hién thu thap va phan tich
phuc vu nghién ctru chinh thie. Két qua kiém

thuat phan tich Cronbach’ Alpha va EFA. Két dinh s€ trinh bay ¢ bai bao ti¢p theo.

qua cua nghién ctu so bd cho thay, tat ca cac
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